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1. A Szabélyzat elkészitése sordn figyelembe vett jogszabalyok

2023. évi Ul. térvény a pedagdgusok Uj életpalyajarol

401/2023. (Vill. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok U életpalyaidrol szald 2023, évi LIl torvény
végrehajtasarol

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékelésérsl

2. Alapfogalmak

1.értékelend@ személy: a teljesitményértékelésiiddszak elsd napjan legaldbh Pedagdgus . besorolassal
rendelkezd, pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a PUétv. 98. § (3) bekezdésében
meghatarozott pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettségge! rendelkezd neveld-oktatd munkat
kdzvetlenil segitd munkakorben foglalkoztatott,

2.értékeld vezetd: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatdsi intézmény fdigazgatdja, a
fGigazgatd esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéjanak kijel6lt képviseldje,
3.kdzremiikddd: a fdigazgatd-helyeties, az intézményegység-vezetd, intézményegységvezets-
helyettes, valamint az értékelendd személy munkakdzosségének vezetdi,

4.pedagégus: a Paétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagbgus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kdzvetlenil! segitdé munkakdrben foglatkoztatott
személy,

5.teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok
rogzitésére, valamint azok tovébbitasédra alkalmas informatikai rendszer,

6.teljesitményértékelési iddszak: a nemazeti kdznevelésrl szdld 2011, évi CXC. tdrvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 7. § (1) bekezdés

a) b)=1) pontja szerinti kbznevelési intézményben foglalkoztatott értékelendd személy esetében a
szeptember 1-jét6! a tanitasi év végéig tartd iddszak,

b) a) és m} pontja szerinti kéznevelési intézményben foglalkoztatott értékelendd személy esetében a
szeptember 1-]6t8] a kdvetkezd év julius 15-&ig tartd idGszak.

3. Ateljesitményértékeléssel kapcsoiatos jogkorok

Intézmeénylinkben a munkaltaté nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld
vezet$ gyakorolja. Mivel intézménylink két intézmeényegységgel rendelkezik, az alabbiak szerint
torténik a vezetbk értékelése:

- afbigazgatdt a fenntartd

- azintézményegységvezettket a fdigazgato,

- azintézményegységvezetd-helyetteseit az intézmeényegység-vezet§ értékell.
A pedagogusok teljesitményeértékelési folyamataba a munkakozosség-vezetdket is bevonjuk.



Az értékeld vezetd (f6igazgatd) évente a teljesitményériékelési iddszakra vonatkozdan értékeli az
értékelendd személy teljesitményét.

A teljesitményt személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint a feladatelldtas egyes Gsszetevdit
megjelenitd egységes értékelési szempontok alapian kell értékelni.

Az értékelést a jogszabdlyokban, az Oktatasi Hivatal altal kiadott ajaniasokban és jelen szabalyzatban
meghatdrozott értékelési szempontok (a tovabbiakban: értékelési szempont) alapjan kell lefolytatni.
A személyre szabott éves teljesitmeénycélok és értékelési szempontok meghatdrozasanak, teljesilésik
nyomon kbvetésének és mérésének részletes modszertanat és szakmai szabalyait a kiiznevelésért
felelis miniszter a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6zd julius 31-ig a POétv. 1. § (9)
bekezdése szerinti hivatal dltal mkédtetett honlapon teszi kbzzé.

Az intézményiinkre vonatkozd értékelési szempontokat a teljesitményértékelési idGszak kezdetét
megelGzd augusztus 25-ig az értékeld vezetd (f8igazgatd) hatdrozza meg, az adott tanévre. A
teljesitménycélok meghatdrozasdba a fdigazgatd kdzremlkddbket (intézményegység-vezets,
intézmeényegységvezetd-helyettes, munkakdzdsség-vezetd) is bevon.

A NOKS munkaktrben foglalkoztatottat a NOKS munkakbrben foglalkoztatott értékeiési
szempontrendszere szerint a fdigazgato értékeli. AfSigazgato az értékelésbe bevonhatja az adott NOKS
munkakdrhen foglalkoztatott munkajara ralatassai bird vezetdtarsakat és pedagogusokat.

A kbzzétett mddszertan és szakmai szahalyok, valamint az egyedi intézmeényi értékeiési szempontok a
teljesitményértékelésiiddszakban nem moddosithatok.

Az értékeld vezetd az értékelendd személlye! egyertetve elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb a
vezetdi megbizassal rendeltkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig, mas értékelendd személy
esetén szeptember 30-ig kbzdsen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza
meg a személyes teljesitménycélokat, és ezeket rdgziti a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben, azzal, hogy a személyes teljesitménycélok maodositasara a meghatarozasra vonatkozd
eljaras szerint, a munkakori feladatok jelentds mértékii valtozasat kivetd 30 napon belill, legkésébb a
naptari év februdrjanak utolsé munkanapjaig van lehetdség. Ha a kdznevelési foglalkoztatotti
jogviszony ezen iddpontokat kdvetben jon letre teljesitményertékelési idészakot a jogszabalyoknak
megfelelfen szitkséges meghatdrozni.

Az értékelendd személy az elGzetes értékelési javaslat ismeretében &nériékelést készithet, amelyre az
értékelé beszélgeiés soran ki kell térni. Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével
kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

Az ériékeld megbeszélésen részt vesz az értékeld vezetd, az értékelendd személy, az ériékeld vezetd
altal felkért kézrem(ikddé, valamint az értékelendd személy kérésére annak a munkakdzésségnek a
vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

A kozremiikodd javasiatot tehet egy vagy tObb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretéhen kikérheti az értékelendd személy tekintetében a
szillgk, tanulok véleményét is, és a teljesitményértékelés soran — a személyre szabott éves
teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teijesiilésiik nyomon kdvetésének és
merésének részletes modszertanaban és szakmai szabdlyaiban meghatédrozottak szerint — a szUldi,
tanuldi véleményeket is figyelembe veszi. A sziil6k és a tanuldk véleményének kikérésérdl a
nevelGtestiilet minden tanév elején dént.



Az értékelf vezet§ a teljesitményériékelés iefolytatasat kbvetfen, az Gnértékelést is mériegelve,

megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 5t tdjékoztatja. Ennek érdekében a

vezet§i megbizdssal rendelkezd, a pedagdgus munkakérben foglalkoztatott, valamint a pedagdgus

szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevelG-oktatd munkdt kozvetlenil segitd

munkakdrben foglalkoztatott értékelendd személyek teljesitmenyet kildn-k(lon kell dsszevetni

egymassal.

A véglegesitett pontszdmot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kdzlését kdvetben

régziteni kel a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést az értékelt

személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben keil

kézbesiteni.

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését junius 30-ig, végezzik el, amely soran az értékeld

vezetl

- az értékeléshez szilkséges adatok Osszegyiijtése és attekintése alapjén eldzetes értékelési
javaslatot készit, amelyet k626! az értékelendd személlye],

- értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjén véglegesiti a pontszamot,

- a teljesitményértékelést kovetSen a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd
személyeket, és dont az illetmény-eltéritésrdl.

A fejlesztendd teljesitményszint(i értékelt személy esetében az értékeld vezetS rogziti a

teljesitmeényértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd terillet megnevezését, valamint az

értékelt személlyel kdzdsen meghatarozott fejlesztési eszkzt.

Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhets idGszak nem éri el a 90 napot, vagy az

értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

5. Az értékelés eredménye

Az dsszes elérhetd pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kévetkezdképpen all Gssze:
- 3teljesitménycél megvalosulasa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;
- 7 értékelt teriilet esetében dsszesen legfeljebb 76 pont.
Az dsszes elérhetd pont vezetk esetében 100 pont, amely a kdvetkez8képpen éll 6ssze:
- 4 teljesitménycél megvalésuldsa 4x10 pont, dsszesen legfeljebh 40 pont;
- 7 értékelt terlilet esetében dsszesen legfeljebb 60 pont.
Az értékelés célja, hogy Bszténdzzdn a mindségi munkavégzésre.
A teljesitmény értékelésére Gsszesen 100 pont adhatd, amelynek részletes leirdsat jelen Szabalyzat
tovabbi részei tartalmazzak.
a. kiemelkedd teljesitményszint( az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,
b. atlagos teljesitményszint(i az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetS pontszam
50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,
c. fejlesztendd teljesitményszintil az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhet§
pontszém 50%-a alatti.
Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési szilkséglet
megfogalmazdsara, az alabbiak szerint:
- akiemelkedd teljesitményt nydjtdk esetén indokolt lehet a tébbletjuttatds biztositasa;
- az 4tlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatast;
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(pl. tovabbképzésen valg részvétel, hospitélds).
6. Személyre szabott teljesitménycélok

6.1. Pedagdgusok és iskolapszicholdgusok
A pedagégusok és iskolapszichologusok személyre szabott teljesitménycéljai {évente 3 meghatérozott
cél} jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus/iskolapszicholdgus sajat magaval
szemben tamasztott fejl6dési elvardsait annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek:
- az intezmény pedagogiai programjaban, éves munkatervében, bels§ szabdlyzataiban szerepid
célokhoz;
- az adott pedagogus/iskolapszichologus el§zé teljesitményértékelésében, illetve kilss
értékelésében (ha volt ilyen) meghatérozott fejlesztendd tevékenységekhez.
A személyes teljesitménycélok meghatdrozdsa —amely pedagdgus/iskolapszicholdgus esetében ez
értelmezhet6 ~ illeszkedik a munkakozosség feladatkdréhez. LehetSség van rd, hogy a személyes
teljesitménycélok szakmai, nevelési/modszertani, valamint egyéb terilleteket oleljenek &t.
Ateljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatos, egyértelmi mindségi vagy egyéb mutatdhoz kapcsolédd elemeket is. A célok
meghatdrozdsakor jelen Szabdlyzat objektivan rogziti, hogy a teljesitménycélonként elérhetd
maximalisan 8 pontbdl milyen szintd teljesités esetén hany pont szerezhetd meg.
A pedagdgus/iskolapszichologus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsé jovahagyasa a
fdigazgato feladata. Tanév kdzben csak kifejezetten indokolt esetben {pl. az intézmény pedagdgiai
m{kddését, illetve az adott pedagdgus munkavégzését dontéen befolyasold, elre nem lathatd
esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositdsara, tanévenként egy alkalommal,
februar végéig. A modositas a féigazgatd engedélyével torténik,
Tanév kdzben a fbigazgatd vagy az altala kijeldlt személy (példdul intézményegység-verets,
munkakdzosség-vezetd) kdveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését az eKRETA
online feliiletén. Tanév végén ~ha a fdigazgaté altal kijeidlt szeméiy feladata volt tanév kézben
az egyéni személyes teljesitménycélok teljestilésének nyomon kévetése — a f6igazgatd altal kijeldlt,
az adott pedagdgus/iskolapszicholégus értékelésében hevondsra kerGlé személy feladata, hogy a
féigazgatd szdmara atadja a pedagégusok/iskolapszicholdgusok személyes teljesitménycéljainak
teljestilésére vonatkozd informdaciokat, beleértve azt is, hogy a megszerezhetd 3x8 pontbdl hany
pontot szerzett meg az adott pedagdgus.

6.2. Nevel8-oktaté munkat kézvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatottak

A nevelé-oktatd munkdt koézvetlenil segitd munkakérben foglalkoztatott személyre szabott
teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében NOKS
munkakdrben foglalkoztatott sajat magdval szemben tdmasztott fejldési elvdrasait annak érdekében,
hogy a kijelolt célok illeszkedjenek az intézmény pedagégiai programjaban, éves munkatervében, belsd
szabalyzataiban szerepld célokhoz.

Lehet8ség van rd, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/mddszertani, valamint egyéb
teriileteket Oleljenek at. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmi mindségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolods elemeket is. A



célok meghatdrozdsakor az intézmény belsd teljesitményértékelését szabdlyozd intézményi
dokumentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként etérhetd maximalisan 8
pontbSl milyen szintl teljesités esetén hdny pont szerezhet§ meg. A NOKS munkakdrben
foglalkoztatott egyéni személyes teljesitménycéljainak végsé jovahagyasa a féigazgato feladata.
Nevelési év, illetve tanév kézben csak kifejezetten indakolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai
mikodését, illetve az adott NOKS munkakdrben foglalkoztatott munkavégzését dintden befolydsold,
elére nem lathatd esemény} van lehetdség a szemeélyes teljesitménycélok mddositdsdra, nevelési
évenként, tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A moddositds a figazgatd engedélyével
térténik.

Nevelési év, illetve tanév kbzben a f6igazgato, vagy az altala kijelolt személy (példaulintézményegység-
vezetd) koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését (javasolt erre az eKRETA
online felliletének alkalmazdsa, ahova minden NOKS munkakdrben foglalkoztatott feliltheti a
teljesiilés tényét és az azt alatdmasztd dokumentumokat, adatokat).

Nevelési év, illetve tanév végén — ha a nevelési év, illetve a tanév kézben a fSigazgatd dltal kijeldlt
személy feladata volt az egyéni személyes teljesitménycélok teljesilésének nyomon kévetése — a
fGigazgato altal kijelblt, az adott NOKS daolgozo értékelésében bevondsra keriil§ személy feladata, hogy
atadja a fdigazgatd részére a NOKS munkakdrben foglalkoztatott esetében a személyes
teljesitménycélok teljesiilésére vonatkozo informacidkat, a megszerzett pontszamokkal egyitt
(maximum 3x8 pont).

6.3. Vezet&k
A vezeidk személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatdrozott cél) a f6igazgatd esetében a
fenntartoval kdzdsen kell meghatdrozni, illetve annak jévdhagydsa fenntartdi feladat. Az
intézményegység-vezetd, intézményegységvezetd-helyettes személyre szabott teljesitménycéljait a
f8igazgatdval kbzdsen kell meghatarozni, illetve annak jovahagyasa fdigazgatdi feladat.
A f8igazgatd esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell
- az intézményi tanfeligyeleti eljards alapjan készilt intézményi intézkedési tervben foglaltakhoz;
- afenntartdval kbzosen meghatéarozott, intézményi szintli stratégiai célokhoz;
- afenntartd éltal elfogadott vezetSi palyazatban foglaltakhoz, illetve a fenntartd irdsban régzitett
elvarasaihoz;

- az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatdrozhato problémas teriletek
fejlesztésehez — amennyiben relevéns.

7. Az értékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részbdl all Bssze:

- személyre szabott szakmai kbvetelmények (adott tanévre meghatarozasra ker{llé éves fejlesztési
celok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

- a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés.

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési

szempont pedig intézmeényi, illetve (f8igazgatd esetében) fenntartdi szinten hatdrozhaté meg. Az egyes

teriiletek, szempontok értékeléset az értékeld arendelkezésre alld adatok (mennyiségi, illetve

min&ségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogyiijtések alapjan végzi el.
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vezetlje, illetve a kdzvetlen felettese (intézményegység-vezetd és helyettese), a fdigazgatd igy
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a teljesftményértékelés soran tamaszkodhat az § javaslataira.

7.1. Pedagdgiai munka min&sége, eredményessége

7.1.1. Altalanos iskolai pedagégusok értékelési szempontjai

1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége -~ 28 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

A kizardlag sajatos
nevelési igényli
tanulokat nevelG-oktato
iskoldk esetéhen, az
egyeéni és csoportos
fejlesztési eredmények

Az egyéni és csoportszintii fejlesztés dokumentumai
{fejlesztési tervek, tanuléi munkak, egyéni fejlédés
értékelése) alapjan kell meghatérozni.

- Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés
dokumentumai {fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyéni fejlédés értékelése) a
tanulok egyeni szikségleteit mutatjak, a tanuldk
egyéni eldrehaladdsat tikrozik. — 16 pont

- Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés
dokumentumai (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyeni fejiddés értékelése) a

tanuldi csoport szlikségieteit figyelembe veszik, de

az egyéni sajatossagokat nem tikrozik. — 12 pont
- Az egyéni és csoportszint( fejlesztés

dokumentumai (fejlesztési tervek, tanmenetek,

tanuldi munkak, egyéni fejlédés artékelése)

elkésziilnek, de nem tikrézik sem a csoport, sem a

tanulék szlikségleteit. — 8 pont

- Az egyéni és csoportszint{i fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuléi munkak, egyéni fejiddés értékelése) csak
segitséggel képes elkésziteni. — 4 pont

- Az egyéni és csoportszintl fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyéni fejlédés értékelése) nem
késziti el. - 0 pont

16

Intézményi statisztikak,
tanulora kereshetd
adatok viltozasainak
irdnya

A pedagdgus altal tanitott tanulék/csoportok félévi, év

végi tantargyi statisztikdi, lemorzsolddassal
veszélyeztetett jelzGrendszeri mutatéi alapjan kell

meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javuld tendenciat

mutatnak, vagy csdkkend, vagy stagnalé értéket,
és a tovabbtanuldsi mutatok kedvezéen alakulnak-e.
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy
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a tanuldi eredményesség statisztikal mutatoira

a pedagdgustol fuggetlen tényezdk is hatassal

lehetnek (pl. egészségi és/vagy pszichés allapot

valtozdasa).

- Az intézményi statisztikakat figyelemmel kiséri,
tanuldinak lemorzsolddasi mutatdi stagnélnak, ha
romlanak, az nem a pedagdgus teljesitményét
tikrozik, hanem a tanulok egészségi, vagy pszichés
allapotdnak vdltozasat. — 4 pont

- A napi munkajara vonatkozo statisztikakat
figyelembe veszi, azokat elkésziti tanuldinak, de a
lemorzsolddasi mutatdkat nem kiséri figyelemmel.
-2 pont

- Azintézményi statisztikakat nem kiséri
figyelemmel, tanuldinak lemorzsolddasi mutatdit
nem kiséri figyetermmel. — 0 pont

Korszerd, innovativ
pedagogiai modszerek,
eszkozok,
tanulasszervezési
eljarasok tandrai
alkalmazasa,

a vonatkozd iranyelvek
atkalmazasa

A pedagdgus a tanordin rendszeresen alkalmazza

a digitalis eszkdzoket és a digitalis

tananyagtartalmakat. Elményalap, interaktiv

munkaszervezési és értekelési mddszereket alkalmaz

{pl. csoportmunka, projektfeladat, folyamatba

agyazott értékelés), fejleszti a mériegeld gondolkodasi

készségeket, erfsiti a tantargyak, miveltségi terlletek

kdz6tti tantargykozi kapcsolodasokat. Egyénre

szabottan és céltudatosan fejleszti a tanuldk

készségeit, a sajatos nevelési igényd, illetve

beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel

kiizd8 tanulék szédméra differencialt ellatast biztosit.

- Mindennapos pedagogiai gyakorlatdba heépitve
andlldan alkalmazza a fenti mddszereket, vagy
modszerek valamelyikét. — 6 pont

- Alkalomszer(ien énalléan alkalmazza a fenti
modszereket, vagy modszerek valamelyikét. — 4
pont

- Alkalomszer(ien segitségge! alkalmazza a fenti
maodszereket vagy mddszerek valamelyikét. — 2
pont

- Nem alkaimazza a fenti médszereket. - 0 pont

Dijak, elismerések,
kutatdsi eredmények,
publikaciok,
mesterprogram, kutaté
tandri program
megvaldsitasa és ezek

Rendelkezik a pedagégiai munkéja eredményességét
bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi,
telepiilési, tankerilleti vagy egyéb allami dijakkal,
elismerésekkel. Mesterpedagogus és kutatd tanari
programjaval, kutatdsi eredményeivel, publikaciokkal
hozzdjarul az intézményi, vagy tadgabb értelemben
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- Rendelkezik dijjal, elismeréssel, vagy publikalt,
vagy mesterprogramot készitett. — 2 pont

- Nem részesiilt dijban, elismerésben, nem
publikalt, nem készitett mesterprogramot. — 0
pont

A pontszam megallapitdsa, az intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanulasi mutatdkra, valamint
az Oralatogatasokra, dokumentdlhatd eredményekre éplil.

7.1.2. Az utazd gyogypedagdgusok, utazd konduktorok, a sajatos nevelési igény(
gyermekek, tanuldk egészségligyi és pedagdgiai céll hahilitécids és rehabilitacids
foglalkozasait sajat intézményhen végzd gydgypedagdgusok, konduktorok
értékelési szempontjai

1. Pedagégiai munka minfsége, eredményessége — 28 pont {4 részteriilet) adhatod pont-
szam

Egyéni és csoportos Az egyeni es csoportszintl fejlesztés dokumentumai 16

fejlesztési (fejlesztési tervek, tanuldi munkak, egyéni fejlédés

eredmények értékelése) alapjan kell meghatérozni.

- Az egyéni és csoportszintli fejlesztés dokumentumai
(fejlesztési tervek, tanuldi munkak, egyéni fejlédés
értékelése) a tanulok egyéni szilkségleteit mutatjak,
a tanulok egyéni eldrehaladasat tikrdzik. Egyéni
fejlesztési tervekben nyomonkdvethetd a valtozés. — 16
pont

- Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés dokumentumai
{fejlesztési tervek, tanuldi munkdk, egyéni fejlédés
értékelése) a tanuléi csoport sziikségleteit
figyelembe veszik, de az egyén sajatossagokat nem
tikrozik. — 12 pont

- Az egyéni és csoportszint( fejlesztés dokumentumai
{fejlesztési tervek, tanuldi munkak, egyéni fejlddés
értékelése) elkésziilnek, de nem tilkrozik sem a
csoport, sem a tanulok sziikségleteit. —~ 8 pont

- Az egyéni es csoportszintli fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanuldi munkak,
egyéni fejlddes értékelése) csak segitséggel képes
elkésziteni. — 4 pont

- Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyéni fejl6dés értéketése) nem
késziti el. — 0 pont

12



Intézményi
statisztikak, tanuldéra
kereshetd adatok
valtozdsainak iranya

A pedagdgus altal fejlesztett gyermekek, tanuldk
és/vagy csoportok félévi, év végi tantargyi statisztikdi
és/vagy fejlédési mutatd, illetve a lemorzsolédassal
veszélyeztetett jelz8rendszeri mutatdk alapjan kell
meghatdrozni, hogy ezek javuld tendenciat, illetve
csdkkend, vagy stagnald értéket mutatnak. Az
értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a tanuldi
eredményesség statisztikai mutatdira a pedagogustdi
figgetlen tényez6k is hatdssal vannak (pl. egészségi
és/vagy pszichés dllapot romldsa).

- Az intézményi statisztikakat figyelemmel kiséri,
tanuldinak lemorzsolddasanak veszélyeirdl
tajékozddik, ha a mutaték romlanak, vagy
stagnalnak, az nem a pedagégus teljesitményét
tlkrdzik, hanem a tanuldk egészségi, vagy pszichés
allapotanak véltozasat. - 4 pont

- Anapi munkajara vonatkoz6 statisztikékat
figyelembe veszi, azokat elkésziti tanuldinak, de a
temorzsolddasi mutatdkat nem kiséri figyelemmel. -
2 pont

- Azintézményi statisztikdkat nem kiséri figyelemmel,
tanuléinak lemorzsolddésanak veszélyeirdl nem
tajékozddik. — 0 pont

Korszer(, innovativ
pedagdgiai
maodszerek, eszkdzbk,
tanulasszervezési
eljardsok a vonatkozd
iranyelvek
alkalmazasa

Elményalapd, interaktiv munkaszervezési és értékelési

mddszereket alkalmaz (pl. csoportmunka,

projektfeladat, folyamatba dgyazott értékelés). Egyénre

szabottan/differencialtan és céltudatosan fejleszti

a gyermekek készségeit. Sajatos nevelési igényfi

gyermek, tanulé hallds-, latas-, mozgésallapotanak,

értelmi képességének, specialis szlkségleteinek

megfeleld tanuldst tamogatd eszkdzdket, A pedagdgus

a foglalkozédsain lehetGség szerint alkalmazza a digitalis

eszkdzdket és a digitalis tananyagtartalmakat. A

befogadd pedagdgusok szamara tdmogatast nydijt

a tanulok altal hasznalt oktatési és gyogydszati

segédeszkozok (pl. hallokészllék, cochlearis

implantdtum, olvasd tv stb.} hasznélatdhoz.

- Munkaja sordn élményalapd, valtozatos
modszereket, eszkozoket alkalmaz. - 2 pont

- Lehetdségeihez mérten digitalis eszkdzoket hasznal.
-1 pont

- Edukdlja a befogadd pedagdgusokat. A tanuldt
érintd szakmai kérdésekben. - 2 pont

- Folyamatba dgyazottan, személyre szabottan
értékel. - 1 pont
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soran. —u pont

Dijak, elismerések,
kutatasi eredmények,
publikacidk,
mesterprogram,
kutatd tanari program
megvalositasa és ezek
hasznosuldsa az iskola
eletében,

Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét
bizonyitd, az intézmény aital alapitott és/ vagy helyi,

telepilési, allami dijakkal, elismerésekkel.

Mesterpedagdgus és kutato tanari programjaval,

kutatasi eredményeivel, publikacidkkal hozzajarul
az intézményi, vagy tagabb értelemben {helyi,
regionalis, orszagos szinten) a pedagbgiai munka

mindségének fejlesztéséhez.

Rendelkezik dijjal, elismeréssel, vagy publikalt, vagy
mesterprogramot készitett. — 2 pont

Nem részesiilt dijban, elismerésben, nem publikalt,
nem készitett mesterprogramot. — 0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetSen az intézményi statisztikai adatokra, valamint a habilitacios-

rehabilitacios foglalkozdsok latogatésara, dokumentalhatd eredményekre kell épiteni.

7.1.3. Iskolapszicholégus munkakérben foglalkoziatottak értékelési szempontjai — 1.
Pedagégiai munka tamogatasénak mindsége, eredményessége

tervezése és terv
szerinti végrehajtasa

alapjan a csoport és az egyes gyermekek, tanuldk elterd

képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel késazit
vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terapias tervet.

Foglalkozasaira, vizsgdlataira felkészill, vazlatot és/vagy

tervet készit, és ezek Gtemezése alapjan —a gyermek
haladasanak maximalis figyelembevételével — halad

a fejlesztéssel, vizsgalattal. Napi szakmai tevékenysége

tervszeriien felépitett.
- Az adott gyermek-, csoport jellemzdinek ismerete
alapjan a csoport és az egyes gyermekek, tanulok

eltérd képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel
készit vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasiill. terdpids

tervet. Foglalkozasaira, vizsgalataira felkésziil,
vazlatot és/vagy tervet készit, és ezek temezése
alapjan — a gyermek haladasanak maximalis
figyelembevételével — halad a fejlesztéssel,

vizsgalattal. Napi szakmai tevékenysége tervszer{ien

felépitett. — 10 pont
- Az adott gyermek-, csoport jellemzdinek ismerete
alapjan a csoport és az egyes gyermekek, tanuldk

1. Pedagogiai munka minfsége, eredményessége — 28 pont {4 részteriilet) adhato
pontszam
Szakmai munka Az adott gyermek-, csoport jellemzGinek ismerete 10
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eltérd képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel
készit vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terdpias
tervet. — 8 pont

- Foglalkozédsaira, vizsgalataira felkészil, vaziatot
és/vagy tervet készit, és ezek {itemezése alapjén
—a gyermek haladdsanak maximalis
figyelembevételével ~ halad a fejlesztéssel,
vizsgalattal. — 4 pont

- Gyermekek és csoportok jellemz&it nem veszi
figyelembe. Foglalkozasaira, vizsgdlataira nem készll
fel. Napi szakmai tevékenysegét nem végzi
tervszerfien. — 0 pont

Korszer(, innovativ
diagnosztikai, terdpias
modszerek, eszkézok,
tanulasszervezési
eljarasok alkalmazasa

Fejlesztési és terapids modszereit a gyermek
dllapotanak, a fejlesztési, terdpids céinak leginkabb
ilieszkedBen vdlasztja. A korszer(i tudomanyos
ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat beepiti

az egyéni vagy csoportos tevékenységébe, korszerd

modszertani eljarasokat alkaimaz. Elményalapu,

interaktiv megolddsokat alkalmaz, folyamatba agyazott
értékeléssel.

- Fejlesztési és terdpidas modszereit a gyermek
allapotdnak, a fejlesztési, terdpias célnak leginkabb
illeszkedBen vélasztja. A korszer(i tudomanyos
ismereteket és gyakorlati tapasztalatckat beépiti az
egyéni vagy csoportos tevékenységébe, korszerli
médszertani eljardsokat alkalmaz. Eiményalapd,
interaktiv megeldasokat alkalmaz, folyamatba
dgyazott értékeléssel. - 8 pont

- Foglalkozésaira, vizsgélataira felkészil, vaziatot
ésfvagy tervet készit, és ezek litemezése alapjan
— a gyermek haladdsanak maximalis
figyelembevételével — halad a fejlesztessel,
vizsgalattal. — 6 pont

- Fejlesztési és terapias madszereit a gyermek
allapoténak, a fejlesziési, terapids célnak leginkdbb
illeszkedfen valasztja. — 4 pont

- Fejlesztési és terapids madszereit ritkan illeszti
a gyermek dllapotdhoz, a fejlesztési, terapias célhoz.
-2 pont

- Modszereit nem illeszti az adott gyermek
szikségleteihez. Nem épiti be tudomanyos
ismereteit és gyakorlati tapasztalatait az egyéni vagy
csoporios fevékenységbe. — 0 pont

intézmeényi
statisztikak,

A pedagogus altai ellatott gyermekekre, tanuldkra
vonatkozd adatok, informaciok, szakmai dokumentacio
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Tanuigra Keresneto TanuioK miyen aranyban muiainak Tejioaest, vagy
adatok valtozasainak | szinten maradast (gyermekek, tanuldk fejlédésérdl
aranya készllt feljegyzések, mingsitések, terapias tervek, egyéni
fejlesztési tervek, vizsgalati dokumentacid).

- A pszicholdgus a vizsgdlatairdl feljegyzéseket készit.
A tanulok fejlddésérsl naprakész dokumentdciot
vezet, terapias/egyéni fejlesztési tervet készit. A
tanulékrol sziikség esetén pszicholdgusi véleményt
ir. — 8 pont

- A pszicholdgus a vizsgalatairdl kérésre feljegyzéseket
készit. A tanuldk fejlGdésérdl alkalmanként
dokumentaciot vezet, terapids/egyéni fejlesztési
tervet készit, A tanulékrd! szitkség esetén
pszichologusi véleményt ir. — 4 pont

- Apszicholdgus a vizsgdlatairdl feljegyzéseket nem
készit. A tanuldk fejlédésérdl dokumentacidt nem
vezet, terdpias/egyéni fejlesztési tervet nem készit.

-0 pont
Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét 2
kutatasi eredmények, | bizonyito, az intézmény &ltal alapitott és/ vagy helyi,
publikaciok, telepliési, tankerUleti vagy egyéb allami dijakkal,
mesterprogram, elismerésekkel. Mesterpedagdgusi tevékenységével,

kutato tanari program | mesterpedagdgus és kutatd tandri programjaval, kutatdsi
megvaldsitasa és ezek | eredményeivel, publikacidkkal hozzajdrul az intézményi,

hasznosulasa vagy tagabb értelemben (helyi, regiondlis, orszagos
az intézmény szinten) a szakszolgalati munka min&ségének
életében. fejleszteéséhez,

- Rendelkezik dijjal, elismeréssel, vagy publikélt, vagy
mesterprogramot készitett. — 2 pont
- Nem részesiilt dijban, elismerésben, nem publikélt,

nem készitett mesterprogramot. — 0 pont

A pontszam megdllapitdsat alapvetSen azintézményi statisztikai adatokra, fejl6dési mutatdkra,
valamint az éraldtogatasokra, dokumentélhaté eredményekre kell épiteni.
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7.1.4. NOKS munkakérben foglalkoztatotiak értékelési szempontjai — 1. Pedagogiai
munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége

1. Pedagogiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége — 20 pont (4

részteriilet)

adhatod
pontszam

Onallosag, szakmai
tudas

A vezetdk iranymutatasait figyelembe véve képes

a ra bizott feladatokat 6naliéan elvégezni.

- Avezetdk irdanymutatdsait figyelembe véve képes
a ra bizott feladatokat dnaliéan elvégezni.— 6
pont

- AvezetSk irdnymutatdsait figyelembe véve
nagyrészt dnalldan képes a ra bizott feladatokat
onalldan elvégezni. — 4 pont

- AvezetSk iranymutatasait figyelembe véve
segitséggel képes a ra bizott feladatokat dnalldan
elvégezni. — 2 pont

- Nem képes a ra bizott feladatokat elvégezni.— 0
pont

6

Aktiv kizremikddés
a nevelés-oktatas
folyamatanak
tamogatasaban

Az optimalis légkor és kirnyezet megteremtéséhez
figyelembe veszi a tdamogatd tevékenységével
érintett vezetok, pedagogusok, mas NOKS
munkatarsak igényeit, Gtleteit, kezdeményezéseit. A
gyermekek, tanuldk eredményes fejlesztése
érdekében képes tdmogatni a vezetdséget és
pedagdgusokat.

- Az optimalis légkor és kbrnyezet
megteremtéséhez figyelembe veszi a tamogatd
tevékenységével érintett vezetdk, pedagbgusok,
mas NOKS munkatdrsak igényeit, dtleteit,
kezdeményezéseit. A gyermekek, tanuldk
eredményes fejlesztése érdekében képes
tamogatni a vezetfséget és pedagdgusokat. — 6
pont

- Az optimalis légkor és kdrnyezet
megteremtéséhez figyelembe veszi a tamogatd
tevékenységével érintett vezetdk igényeit,
otleteit, kezdeményezéseit. A gyermekek,
tanuldk eredményes fejlesztése érdekében képes
tdmogatni a vezetGséget és pedagdgusokat. ~ 4
pont

- Agyermekek, tanuldk eredményes fejlesztése
érdekében képes tdmogatni a vezetdséget és
pedagoégusokat. — 2 pont

- Nem veszi figyelembe kollégai
kezdeményezéseit. A gyermekek, tanuldk
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Tamogatni a vezetoseget es pegagogusokat, — v
pont

Eikészitett A munkakdri leirdsaban szerepld, iskolatitkari 5
produktumok mindsége, | feladatokhoz szlikséges dokumentumokat megfeleld
mennyisége, aktualitasa | mindségben (a pedagdgus/vezets altal
meghatdrozott tartalmi, esztétikai szempontok
alapjan) késziti el.

- A munkakdri leirasaban szerepld, iskolatitkari
feladatokhoz szlikséges dokumentumokat
megfelelé minfségben {a pedagdgus/vezetd éltal
meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok
alapjan) késziti el. = 5 pont

- Amunkakéri leirdsdban szerepld, iskolatitkari
feladatokhoz sziikséges dokumentumokat
részben megfelel6 mindséghben (a
pedagogus/vezeid dltal meghatarozott tartalmi,
esztétikai szempontok alapjdn) késziti el. - 3 pont

- A munkakdri leirdsaban szerepld, iskolatitkari
feladatokhoz sziikséges dokumentiumokat nem
megfelelé mdédon késziti el. — 2 pont

- A munkakdri leirdsaban szerepld, iskolatitkari
feladatokhoz szitkséges dokumentumokat nem
késziti el. — 0 pont

Digitalis felkésziiltség Nyitott a digitalis eszk&zok/alkalmazasok 3
megismerésere és sajat szakmai tevékenységében
vald alkalmazdsara.

- Nyitott a digitalis eszk6zok/alkalmazasok
megismerésére és sajat szakmai
tevékenységében vald alkalmazdsara. — 3 pont

- Nem nyitott a digitalis eszkdzdk/alkalmazasok
megismerésére és sajat szakmai

tevékenységében vald alkalmazasara. — 0 pont

A pontszam megailapitasat alapvetden a segédanyagok, gyakorld feladatok mindsége és mennyisége
és az érintett pedagdgusok/szakemberek visszajelzései (interjuk) dokumentalhatd eredményeire kell
épiteni.
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7.2. Feladatvallaldas mennyiségi mutatoi

7.2.1. Altalanos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai

2. Feladatvallalas mennyiségl mutatdi — 12 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

Eves tartalmi tervezés, napi
tervezés

Az adott tanuldcsoport jellemzdinek ismerete

alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanuldk eltérd

képességeire, szociokulturalis helyzetére

figyelemmel készit tanmenetet, foglalkozasi

tervet. Oraira felkésziil, témavazlatot és/vagy

Gratervet készit, &s ezek itemezése alapjan halad

a tanftassal, dravezetése, napi szakmai

tevékenysége tervszeriien felépitett. (Tobb

tantargy tanitasa esetén tébb pont.)

- Eves és a napi tervezése az adott
tanuldcsoport képességeihez, szociokulturalis
helyzetéhez igazodik, és tandraira ez alapjan
tervszerlen felkészil. — 3 pont

- Készit éves és napi tervet, de nem igazitja a
tanuldcsoport képességeihez, szociokulturalis
helyzetéhez. —~ 2 pont

- Eves tervet készit, de nem igazitja a
tanuldcsoport képességeihez. — 1 pont

- Nem késziti el az éves és napi tervezéshez
sziikséges dokumentumokat. — 0 pont

3

Tébbletfeladatok,
kiilonboz0 meghizasok
vallalasa

Osztalyféndk, munkakdzosség-vezetd, DOK
munkdjat segitd pedagdgus, eseti vagy allandd
munkacsoport tagja, palyazatfigyel6, palyazatirg,
mentoralja a végzds hallgatokat/gyakornokot,
mesterpedagdgusként, kutatotanarként,
tehetséggondozoként intézményfejlesztési
feladatokat vallal, tdmogatja az intézmény,

a pedagdgusok munkajat. (Tobb meghbizatas

esetén tébb pont.)

- Osztélyféndk vagy munkakozdsség-verets
vagy DOK munkdjat segit6 pedagdgus, eseti
vagy allando munkakdzsség, vagy
munkacsoport tagja, vagy palyazatfigyeld,
pdlyazatirg, vagy mentoralja a végzds
hallgatokat/gyakornokot, vagy
mesterpedagogusként, kutatétanarként,
tehetséggondozéként intézmeényfejlesztési
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Lo riciey, o PCUOEUEUJUI\ |l|unt\ujal..

- Afentiekbdi 3 feladatot véllal. — 3 pont
- Afentiekbdl 2 feladatot véllal. — 2 pont
- Afentiekbdl 2 feladatot véllal. — 1 pont
- Toébbletfeladatot, megbizdsokat nem vallal. — 0

pont
Az intézményen belili Iskolai szabadid&s programokat szervez és/vagy 3
szabadid&s programok megvaldsitdsdban aktivan részt vesz tanuldi
szervezése kdzdsségével, azokat dokumentalja (forgatokonyv,

beszamolé, elégedettségmérés/értékelés stb.).

Az intézményi hagyomanyok apoldsdban

tevékenyen vesz részt.

- Iskolai szabadid&s programokat szervez
és/vagy megvaldsitdsdban aktivan részt vesz,
és ezek megvaldsitdsat dokumentélja. — 3 pont

- Iskolai szabadid&s programok
megvalbsitasaban részt vesz, és dokumentilja,
-~ 2 pont

- Iskolai szabadid@s programok
megvaldsitasdban részt vesz, de nem
dokumentalja. — 1 pont

- Nem vesz rész a szabadidds programok
megvalasitasaban. - 0 pont

Az intézményen kivili Iskolan kiviili programokat kezdeményez, szervez, 3
programokban valé tajékoztatja a tanuldkat az iskolan kivili

részvétel (projektek, programokrél. Onéllé feladatot vallal a programok

taborok, tanulmanyi utak, | megvaldsitasa sordn, vagy a programok

mulzeum megvaldsitdsaban aktivan részt vesz.

és szinhazlatogatas sth.) - Iskoldn kiviili programokat kezdeményez,

szervez, tajékoztatja a tanuldkat az iskolan
kivili programokrél. Onallé feladatot vallal
a programok megvaldsitasa soran, vagy
a programok megvaldsitasaban aktivan részt
vesz. — 3 pont

- Iskaolan kiviili programokat segitséggel
megszervez és ezeken részi vesz. - 2 pont

- Iskolan kivili programokat nem szervez, de
reszt vesz ezeken. — 1 pont

- Iskoldn kivili programokat nem szervez, nem
vesz részt ezeken. — 0 pont

A pontszam megallapitdsat alapvetSen az dralatogatdsokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoldira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira, sziil6i kérdGivek vilaszaira.
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7.2.2. Az utazo gydgypedagdgusok, utazo konduktorcok, a sajatos nevelési igényli
gyermekek, tanuldk egészsegligyi és pedagdgiai célt habilitacios és rehabilitacios
foglalkozasait sajat intézményben végzé gyodgypedagogusok, konduktorok
értékelési szempontjai

2, Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

Eves tartalmi
tervezés, napi
tervezés

Az adott tanuldcseport jellemzdinek ismerete alapjan

a tanuldcsoport és az egyes tanuiok eltérd képességeire,

szociokulturdlis helyzetére, életkori sajdtossagaira,

nehézségeire, sériilésspecifikumaira, egészségi

és pszichés allapotara figyelemmel készit egyéni

fejlesztesi tervet. Foglatkozasaira felkesziil, témavazlatot,

foglalkozasi tervet készit, és ezek (itemezése alapjan
halad a fejlesztéssel. Napi szakmai tevékenysége
tervszerden felépitett.

- Az adott tanuldcsoport jellemz8inek ismerete
alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanulok eltérd
képességeire, szaciokulturdlis helyzetére, életkori
sajatossagaira, nehézségeire, sérilésspecifikumaira,
egészsegi és pszichés allapotara figyelemmel készit
egyéni fejlesztési tervet. Foglalkozasaira felkészill,
témavazlatot, foglalkozasi tervet készit, és ezek
litemezése alapjan halad a fejlesztéssel. Napi
szakmai tevékenysége tervszerien felépitett. - 3
pont

- Az adott tanuldcsoport jellemzéinek ismerete
alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanulok eltérd
képességeire, szociokulturdlis helyzetére, életkori
sajatossagaira, nehézségeire, sériilésspecifikumaira,
egészségi és psziches dllapotara figyelenmel készit
egyéni fejlesztési tervet. — 2 pont

- Nem az adott tanuldcsoport és tanulé jellemz&i
alapjan készit egyéni fejlesztési tervet. Napi szakmai
tevékenységéhez készitett temavazlata, oratervei
nem tervszer(ien felépitettek. — 1 pont

- Egyéni fejlesztési tervet nem készit. Foglalkozasaira
témavazlatot, foglalkozasi tervet nem készit. Napi
szakmai tevekenysége nem tervszer(len felépitett. —
0 pont

3

Toébbletfeladatok,
kilonboz 6
meghizasok vallalasa

Eseti vagy allandd munkacsoport tagja, palyazatfigyeld,
palyazatird, mentoralja a végzés
hallgatokat/gyakornokot, mesterpedagdgusként,
kutatdtanarként intézményfejlesztési feladatokat vallal,
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MEEDIZAatas ES5eIeN 10DD pont, maximuim 5 pont.)

- Esetivagy 3llandd munkacsoport tagja. — 1 pont

- Palyazatfigyeld, palydzatird. — 1 pont

- Mentoral a végzds hallgatét. — 1 pont

- Mentoral gyakornokot. - 1 pont

- Mentoral 0j belépd kollégat. — 1 pont

- Mesterpedagogusként, kutatotandrként,
pedagogusként intézményfejlesztési feladatokat
vallal, tAmogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkdjat. — 1 pont

- Tobbletfeladatokat, kiildnbdzd megbizasokat nem
vallal. — 0 pont

Intézményen beliili
szabadidofs
programok
szervezése

Intézményi szabadid§s programokat szervez és/vagy
megvalositasdban aktivan részt vesz tanuldi
kbzosségével, azokat dokumentalja (forgatokdnyy,
beszdmold, elégedettségmérés/értékelés stb.).

- Kisér6ként tamogatja a tanuldkat az intézmények
programjain {Unnepség, gylilés, szinhdz, tematikus
nap). Ezt dokumentélja a KRETA naploban. Kézds
foglatkozas megtartdsa csoporttarsakkal,
osztalytarsakkal. — 3 pont

- Kiséréként tamogatja a tanuldkat az intézmények
programjain ((innepség, gytilés, szinhaz, tematikus
nap). Ezt dokumentalja a KRETA napléban. — 2 pont

- Kisérdként tamogatja a tanuldkat az intézmények
programjain (linnepség, gylilés, szinhaz, tematikus
nap). Ezt nem dokumentalja a KRETA napléban. — 1
pont

- Nem vesz részt intézményen belili szabadidds
programok megvaldsitdasaban. — 0 pont

Intézményen kiviili
programokban valo
részvétel (projektek,
rendezvények sth.)

intézményen kivlli programokat kezdeményez, szervez.

Feladatot vallal a programok megvaldsitasa soran, vagy

a programok megvaldsitasaban aktivan részt vesz.

- Csapatépit6 alkalmakon, szakmai alkalmakon {POK
rendezvény, verseny, workshop, eldaddsok)
szervezést és/vagy megvaldsitédst véllal. — 3 pont

- Csapatépitd alkalmakon, szakmai atkalmakon (POK
rendezvény, verseny, workshop) megvaldsitasban
részt vesz. - 2 pont

- Reésztvesz intézményen kiviili programokon. — 1 pont

- Nem vesz részt intézményen kivili programok
szervezéséhen, megvaldsitasaban. — 0 pont
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A pontszam megallapitasat alapveten a foglalkozasok latogatasara, az éves munkatervre és annak
teljesitési beszamoldira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira és a szlil&i kérdGivekre.

7.2.3. Iskolapszicholégus munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai— 2.
Feladatvéllaids mennyiségi mutatoi

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részterlilet) adhaté

pontszam
Tébbletfeladatok, Munkakdzbdsség-vezetd, eseti vagy dllandd 4
kiilonboz6 munkacsoport tagja, mentorélja a végzds

megbizasok vallalasa | hallgatokat/gyakornokot, esetmegbeszélést végez mas

koliégdkkal, mesterpedagdgusként, kutatdtanarként

intézményfejleszteési feladatokat vallal, timogatja

az intézmeény, a pedagdgusok munkajat. Az ellatas

erdekében tUimunkat véllal. (Tébb megbizatas esetén

tdbb pont.)

- Munkakézdsség-vezetd, eseti vagy allandd
munkacsoport tagja, mentoralja a végzds
hallgatdkat/gyakornokot, esetmegbeszélést végez
mas kollégakkal, mesterpedagdgusként,
kutatétanarként intézményfejlesztési feladatokat
vallal, tdmogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkajat, Az ellatas érdekében tdimunkat vallal. - 4
pont

- Munkakdzdsség-vezetd, eseti vagy allandd
munkacsoport tagja, mentoralja a végz8s
hallgatékat/gyakornokot, esetmegheszélést végez
mas kollégakkal, mesterpedagdgusként,
kutatotanarként intézményfejlesztési feladatokat
vallal, tdAmogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkajat. — 3 pont

- Munkakdzdsségi tag, és esetmegheszélési
feladatokat vallal. - 2 pont

- Munkakdzésségi tag. — 1 pant

- Nem munkakdztsségi tag, nem végez
esetmegbeszélést koliégakkal. — O pont

Az intézményen Intézményen, tagintézményen bellili szakmai 4
bellii szakmai programokat szervez és/vagy megvalositdsaban aktivan
programok részi vesz, azokat dokumentalja (forgatdkdnyv,

szervezéséhen beszéamold, elégedettségmeérés/értékelés stb.).
/megvaldsitasaban Mesterpedagdgusok esetéhen az dltaluk végzett

részvétel fejlesztd, innovativ munka megismertetése, atadasa.

Az intézményi hagyomanyok dpolasdban tevékenyen
vesz részt.

23



Programokat szervez @s/vagy megvalosiiasaoan
aktivan részt vesz, azokat dokumentalja
(forgatékényv, beszamolo,
elégedetiségmerés/értékelés stb.).
Mesterpedagogusok esetében az altaluk végzett
fejlesztd, innovativ munka megismertetése,
atadasa. Az intézményi hagyomanyok dpolasaban
tevékenyen vesz részt. — 4 pont

- Intézményen bellli szakmai programokat szervez
és/vagy megvaldsitasdban aktivan részt vesz,
tovabba intézmeényi hagyomanyck apoldsaban
tevékenyen részt vesz. — 3 pont

- Szakmai programokat szervez és/vagy
megvalositasaban aktivan részt vesz. — 2 pont

- Intézményi hagyomanyok apoldsaban tevékenyen
részt vesz. — 1 pont

- Szakmai programokban és intézményi
hagyomanyock dpoldsaban nem vesz részt. — O pont

Az intézményen Intézményen kiviili szakmai programokon, 4
kiviili programokban | projektekben, konferencidkon, képzéseken részt vesz.

valo részvétel Programokat kezdeményez, szervez, (tajékoztatas,

{orszagos szakmai szakmakdzi egyeztetés), azokon aktivan részt vesz.

egyeslletek, NPK Feladatot véllal a programok megvaldsitasa soran, vagy
szakszolgalati a programok megvaldsitasaban aktivan részt vesz.

tagozata sth.) - Intézményen kiviili szakmai programokon,

projektekben, konferenciakon, képzéseken részt
vesz. Programokat kezdeményez, szervez,
(tajékoztatds, szakmakdzi egyeztetés), azokon
aktivan részt vesz. Feladatot véllal a programok
megvaldsitdsa soran, vagy a programaok
megvalositdsaban aktivan részt vesz. — 4 pont

- Intézményen kivilli szakmai programokon,
projektekben, konferencidakon, képzéseken részt
vesz.— 3 pont

- Programokon részt vesz, feladatokat vallal a
programok megvaldsitasaban. — 2 pont

- Semmilyen intézmeényen kivill szakmai programon,
képzésen, illetve intézményen bel{lli programon
nem vesz részt. — 0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetfen az dralatogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoldira, illetve egyéni beszamaolokra kell épiteni, valamint a megvaldsult programok visszajelzd
kérddiveire.
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7.2.4. NOKS munkakdrben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 2.
Feladatvallalas mennyiségi mutatoi

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (3 részterilet) adhato
pontszam
Kozremiikodés Segiti a vezetfiséget és a pedagdgusokat az intézmeény 3

a tervezési folyamathan | tervezési feladatainak elvégzésében.

- Segiti a vezetdséget és a pedagogusokat az
intézmény tervezési feladatainak elvégzésében. —
3 pont

- Segiti a vezet@séget az intézmény tervezési
feladatainak elvégzéseben. — 2 pont

- Nem segiti a vezet&séget és a pedagogusokat az
intézmény tervezési feladatainak elvégzésében. —

0 pont
A gyermek/tanuléi Segiti a vezetfiséget és pedagdgusokat és 3
Osszetétel az intézmény specifikus jellegébdl adddo
figyelembevételével tobblettevékenységek ellatasaban. Az adott
tébbletfeladatok tanuldcsoport és sziileik jellermnzdinek ismerete alapjan
ellatasa a szociokulturalis helyzetre, a sz(il6k lelkidllapotara

figyelemmel végzi feladatat.

- Segiti a vezetdséget és pedagdgusokat és az
intézmény specifikus jellegébdl adddo
tobhblettevékenységek ellatasaban. Az adott
tanulocsoport és sziileik jellemz§inek ismerete
alapjan a szociokulturélis helyzetre, a szildk
lelkiallapotéra figyelemmel végzi feladatat. - 3
pont

- Segiti a vezetdséget és pedagdgusokat és az
intézmeény specifikus jellegéhdl adodo
tdbblettevékenységek ellatasaban. — 2 pont

- Nem segiti a vezet8séget és pedagogusokat és az
intézmény specifikus jellegébdl adddo
tobblettevékenységek elldtdsaban — 0 pont

Részvétel A vezetd iranymutatasai alapjan tevékenyen részt 6

az intézményen beliili vallal az intézményen bellli és kivali programok

és kiviili programokhan | szervezésében és megvaldsitasdban.

- Avezetd iranymutatasai alapjan tevékenyen részt
vallal az intézményen bellili és kiviili programok
szervezésében és megvaldsitdsaban. — 6 pont

- Avezet§ irdanymutatasai alapjan részt vallal az
intézményen bhellli és kiviili programok
szervezéséhen és megvaldsitasaban. — 4 pont
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INTEZMENYEN DeIUll Programok SZervezesenen es
megvaldsitasahan. — 2 pont

- Nem vesz részt az intézményen belGli és kivili
programok szervezésében és magvaldsitdsaban. -
0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetSen az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoldira, az
eKRETA adatai, valamint a pedagdgusok visszajelzéseire kell épiteni.

7.3. Munkavégzées meghizhatosaga, hataridék betartasa

7.3.1. Altaldnos iskolai pedagogusok értékelési szempontjai

3. Munkavégzés meghbizhatosaga, hataridék betartasa — 8 pont (3 részteriilet) adhaté
pontszam

A pedagogus szabdly- | A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos irdnyadd 2

és normakdvetd agazati jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket

magatartasa ismeri és kdveti, az SZMSZ és Hazirend szabdlyait,

a munkakéri leirdsaban foglaltakat maradéktalanul
betartja. A tanilgyi dokumentumokkal, vizsgakkal
Osszefiggd adminisztracids feladatokat

- a fetadatkdréhez kapcsoldddan — szakszer(ien,

pontosan, hatariddre elvégzi.

- A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadd
agazati jogszabalyokban ra vonatkozé
rendelkezéseket ismeri és kveti, az SZMSZ és
Hazirend szabalyait, a munkakdri leirasaban
foglaltakat maradektalanul betartja. A taniigyi
dokumentumaokkal, vizsgakkal dsszefiiggd
adminisztracios feladatokat — a feladatkdréhez
kapcsolddéan — szakszer(ien, pontosan, hataridére
elvégzi. — 2 pont

- Atanlgyi dokumentumokkal, vizsgakkal 0sszefliggd
adminisztraciés feladatokat — a feladatkdréhez
kapcsoloddan — felszolitdsra, hataridén tul végzi el —
1 pont

- Tobbszori felszolitasra, vagy egyaltalan nem vegzi el
taniigyi dokumentumokkal kapcsolatos feladatait. —

0 pont
Haladasi naplo Az e-napldhan tantargyahoz, fogialkozasaihoz 3
vezetése kapcsoldddan naprakészen vezeti az elérehaladast,

illetve a tanuldk keéséseét, hianyzasat.
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- Az e-naploban tantargyahoz, foglalkozdsaihoz
kapcsoloddan naprakészen vezeti az elGrehaladast,
illetve a tanuldk késéset, hidnyzasat. — 3 pont

- Az e-napléban tantargyahoz, foglalkozdsaihoz
kapcsoléddan figyelmeztetésre vezeti
az elrehaladast, illetve a tanuldk késését,
hianyzasat, de a hataridéket betartja. - 2 pont

- Az e-napldban tantargyahoz, foglalkozasaihoz
kapcsoloddan figyelmeztetésre vezeti
az eldrehaladast, illetve a tanuldk késését,
hianyzasat, a hataridéket nem tartja be. - 1 pent

- Az e-napldban tantargydhoz, foglalkozasaihoz
kapcsoldddan tdbbszori figyelmeztetésre sem vezeti
az elBrehaladast, illetve a tanulok késését,
hidnyzasat. — 0 pont

A tanulék
ertékelésével
dsszefliggd
adminisztraciés
tevékenység

Szobeli, irdsbheli és egyéh, a tanuld dital készitett
produktumokat folyamatosan, az intézményi belsd
szabalyzokban meghatéarozott id§tartamon bellil
értékeli, a tanuldknak megfeleld szamd érdemjegyet,
értékelést ad/szoveges értékelését az eldirt mddon
vezeti.

- Szébeli, irdsheli és egyéb, a tanulo altal keszitett
produktumokat folyamatosan, az intézmenyi bels§
szabhalyzokban meghatarozott id6tartamon beldl
értékeli, a tanuldknak megfeleld szami
érdemijegyet, értékelést ad/szbveges értékeléset
az eldirt madon vezeti. - 3 pont

- Szbbeli, irdsbeli és egyéb a tanuld altal készitett
produktumokat folyamatosan, az intézmenyi belsd
szabalyzékban meghatarozott iddtartamon belll
értékeli, a tanuloknak nem ad megfelel§ szamu
érdemjegyet, értékelést/szdveges értékelését nem
az el6irt modon vezeti. - 2 pont

- Szobeli, irdsheli és egyéb a tanuld altal készitett
produktumokat folyamatosan, az intézményi belsé
szabalyzokban meghatérozott idétartamon beliil
értékeli, a tanuldknak nem ad érdemjegyet,
értékelést /szdveges értékelését nem vezeti. -1
pont

- Szbbeli, irdsheli és egyéb a tanuld dltal készitett
produktumokat folyamatosan, az intézményi belsé
szabalyzdkban meghatarozott idétartamon belil
nem értékeli, a tanuldknak nem ad érdemjegyet,
értékelést /szoveges értékelését nem vezeti.— 0
pont
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JoD04. AL ULALD BYORBYREUdBURBUSUK, ULdL0 KUTHOUKTOIOK, @ 53)atos neveles! igenyu
gyermekek, tanuldk egészségligyi és pedagdgiai céld habilitacios és rehabilitacids
foglalkozésait sajat intézményben végz6 gyogypedagdgusok, konduktorok

értékelési szempontjai

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hatarid6k betartasa — 8 pont (3 részteriilet)

adhaté
pontszam

A pedagodgus szabaly-
és normakdvetd
magatartasa

A pedagégus foglalkoztatassal kapcsolatos irdnyadd
agazati jogszabalyokban rd vonatkozd rendelkezéseket
ismeri és kdveti, az SZMSZ és Hazirend szabalyait,

a munkakdri leirasaban foglaltakat maradéktalanul

betartja. A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal

dsszefiiggd adminisztracios feladatokat

—a feladatkidréhez kapcsoléddan — szakszeriien,

pontosan, hatariddre elvégzi.

- A pedagdgus fogialkoztatassal kapcsolatos iranyadd
agazati jogszabalyokban rd vonatkozd
rendelkezéseket ismeri és kbveti, az SZMSZ
és Hazirend szabalyait, a munkakéri lefrasaban
foglaltakat maradéktalanul betartja. A taniigyi
dokumentumokkal, vizsgdkkal osszefliggs
adminisztracios feladatokat — a feladatkéréhez
kapcsolédoan — szakszerlien, pontosan, hatéridére
eivégzi. — 2 pont

- Apedagdgus foglalkoziatéssal kapcsolatos irdnyadd
agazati jogszabélyokban rd vonatkozé
rendelkezéseket nem ismeri és nem kéveti,
az SZMSZ és Hazirend szabalyait, a munkakori
leirdsaban foglaltakat nem tartja be. A tanigyi
dokumentumokkal, vizsgékkal Gsszefiiggs
adminisztracios feladatokat — a feladatkdréhez
kapcsoléddan — nem végzi el. — 0 pont

2

Haladasi napld
vezetése

Az e-napléban foglalkozasaihoz kapcsoldddan
naprakészen vezeti az elGrehaladdst, illetve a tanuldk
késését, hianyzasat,
- Az e-napldban foglalkozdsaihoz kapcscloddan
naprakészen vezeti az elérehaladast, illetve
a tanulok késését, hidnyzasat. — 3 pont
- Az e-naploban foglalkozasaihoz kapcesolédoan
figyelmeztetésre vezeti az eldrehaladast, illetve
a tanulék késését, hidnyzasat, de a hataridSket
betartja. — 2 pont
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- Az e-napléban foglalkozasaihoz kapesoloddan
figyelmezteteésre vezeti az el8rehaladast, illetve
a tanuldk késesét, hidnyzasat, a hataridGket nem
tartja be. -1 pont

- Az e-napléban foglalkozédsaihoz kapcsoléddan nem
vezeti az elGrehaladast, illetve a tanuldk késését,
hignyzasat. — 0 pont

A tanulok A szobeli, irdsbeli feladatokat és egyéb, a tanuld altal 3
értékelésével készitett produktumokat folyamatosan értékeli,

Osszefliggd az értékelést az intézményi elvardsoknak megfeleléen
adminisztracids vezeti,

tevékenység - Aszdbeli, irasbeli feladatokat és egyéb, a tanuld altal

készitett produktumokat folyamatosan értékel,
az értekelést az intézmeényi elvarasoknak
megfelelden késziti el. Az értékeléskor figyelembe
veszi a gyermekek/tanuldk egyéni képességeit,
onmagukhoz mért fejlédését és sajatos nevelési
igényeit, szilkségleteit. — 3 pont

- Aszobeli, irdsbeli feladatokat és egyéb, a tanulo altal
készitett produktumokat folyamatosan értékeli,
az értékelést az intézményi elvardsoknak
megfelel§en késziti el, de azt nem személyre
szabottan teszi, nem veszi figyelembe a
gyermek/tanuld egyéni sajatossagait, értékelései
sablonosak. — 2 pont

- Aszébeli, irasheli feladatokat és egyéb, a tanulo altal
készitett produktumokat alkalomszer(en értékeli,
az értékelést nem az intézményi elvdarasoknak
megfelelden és nem személyre szabottan késziti el.
Ertékelései sablonosak. — 1 pont

- Aszobeli, irasbeli feladatokat és egyéb, a tanulé altal
készitett produktumokat nem értékeli, az értekelést
nem az intézményi elvarasoknak megfelelen vezeti.
-0 pont

A pontszam megdliapitdsdt alapvetfen aze-napldra, avezetdi tapasztalatokra, azintézményi
dokumentaciéra kell épiteni.
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Viunkavegzes megblzhatosaga, hataridok betartasa

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartdasa — 8 pont {3 részteriilet)

adhatdé
pontszam

A pedagogus szabaly A pedagodgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyado

és normakévetd dgazati jogszabdlyokban ra vonatkozd rendelkezéseket

magatartisa ismeri és koveti, az SZMSZ szabalyait, a munkakori

leirasdban foglaitakat maradéktalanul betartja. A

foglalkozasokat pontosan kezdi és fejezi be. A tanigyi,

szakmai dokumentacioval, szakszolgalati ellatasi

feladataival 6sszefliggd adminisztracios feladatokat - a

feladatkGréhez kapcsoldddan — szakszer(ien, pontosan,

hatariddre elvégzi.

- A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadd
agazati jogszabalyckban ra vonatkozo
rendelkezéseket ismeri és koveti, az SZMSZ
szabdlyait, a munkakdri leirdsdban foglaltakat
maradéktalanul betartja. A foglalkozdsokat
pontosan kezdi €s fejezi be. A tanligyi, szakmai
dokumentacidvaldsszefiiggd adminisztracids
feladatokat — a feladatkdréhez kapcsoidddan —
szakszer(ien, pontosan, hatarid6re elvégzi.— 2 pont

- A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyado
dgazati jogszabalyokban ra vonatkozd
rendelkezeseket részben ismeri és figyelmeztetésre
koveti, az SZMSZ szabalyait, a munkakdori leirdsdban
foglaltakat figyelmeztetésre betartja. A
foglalkozasokat nem pontosan kezdi és fejezi be. A
tanigyi, szakmai dokumentaciéval, 6sszefliggd
adminisztracios feladatokat — a feladatkoréhez
kapcsolodoan - figyelmeztetésre végzi el. -1 pont

- Szabalyokat nem ismeri, nem kbveti és nem tartja
be. -0 pont

2

Szakmai A Kréta napldban és a szakmai dokumentécidban
dokumentacio pontosan és szakszerilien vezeti a foglalkozasokon részt
vezetése (Haladasi, vevlk eldrehaladdsat, esetleges hidnyzasat.
munkanaplé, vizsgalati | - A Kréta napldban és a szakmai dokumentacidban
dokumentacid) pontosan és szakszer(ien vezeti a foglalkozasokon
részt vevék elérehaladdsat, esetleges hianyzasat. —
3 pont
- Adokumentéacio szakszer(, de pontatlan. — 1 pont
- A dokumentdcié pontatlan és szakmaiatlan. = 0
pont
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A gyermekek, tanulok
ertékelésével
osszefliggd
adminisztracios
tevékenység

A jogszabdélynak, illetve a szakmai protokollnak
megfelelfen, az intézmény belsd szabdlyozdiban
meghatarozott madon és idGtartamon bell! értékeli
és elkésziti a dokumentumokat (pszichologusi
vélemeény, értékelési lap, fejlesztési terv zarasa sth.)

- Ajogszabalynak, illetve a szakmai protokolinak
megfelelGen, az intézmény belsd szabalyozéiban
meghatarozott médon és idétartamon beill
értékeli és elkésziti a dokumentumokat
{pszicholdgusi vélemény, értékelési lap, fejlesztési
terv zardsa sth.) — 3 pont

- lddtartamon kiviil értékel és késziti el
a dokumentumokat. - 2 pont

- Ajogszabdlynak, illetve szakmai protokollnak nem
megfelelien, valamint az intézmény belsd
szabalyozdiban nem meghatarozott maédon értékel
és késziti a dokumentumot. — 0 pont

A pontszam megallapitdsat alapvetGen a szakmai dokumentaciora, a vezetdi tapasztalatokra,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

7.3.4. NOKS munkakérben foglalkoztatottak értékelési szempontjai ~ 3. Munkavégzés
megbizhatdsaga, hataridék betartasa

3. Munkavégzés megbizhatésdga, hataridGk betartasa ~ 10 pont (3 részteriilet)

adhato
pontszam

Megbizhatdsag,
szakszeriiség

A jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket
ismeri és kdvetl, a munkakori leirdsaban foglaltakat
maradéktalanul végrehajtja.

- Ajogszabalyokban ra vonatkozo rendetkezéseket
ismeri s kdveti, a munkakdri leirdsdban
foglaltakat maradéktalanul végrehajtja. — 4 pont

- A munkakori leirdsaban foglaitakat
maradéktalanul végrehaijtja. — 2 pont

- Nem ismeri a jogszabélyokban ra vonatkozé
rendelkezéseket, nem tartja be a munkakori
leirasaban foglaltakat. — 0 pont

4

Hataridék betartasa

A feladatkéréhez kapcsolodé feladatait szakszer(ien,

pontosan — pedagdgus/fdigazgatod iranymutatasanak

megfelelfen, — hatdridfre végzi el.

- Afeladatkiréhez kapesolodo feladatait
szakszer(ien, pontosan - pedagégus/féigazgatd

el. -4 pont

irdanymutatdsanak megfelelden, — hatéaridSre végzi
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iranymutatasanak megfelelGen végzi el. — 2 pont

- Afeladatkdréhez kapcsolédo feladatait nem végzi
el. - 0 pont

Pontossag

A munkakdréhez kapcsoldds dokumentumokat
pontosan, naprakészen vezeti. — 2 pont

A munkakéréhez kapcsolédd dokumentumokat nem
vezeti pontosan, naprakészen. — 0 pont

A pontszam megallapitadsanal alapvetden a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az

intézményi dokumentaciora kell épiteni.

7.4, Kommunikacid, egyliitmikodeés

7.4.1. Altaldnos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai

szakmai
munkakdzodsségi
tevékenységekhen
valo részvétel,
egylittmiikodés
szakmai partnerekkel

értekezleteken, hozzaszdlasokkal segiti a testiilet
munkdjat. Aktivan kdzrem(kodik a szakmai
munkakdz&ssége éves programjainak tervezésében,
szervezésében, megvaldsitasdban, értékelésében.
Térekszik arra, hogy naprakész informacioval
rendelkezzen, az informacick atadasaban és
fogadasaban mindig szakszer(i és objektiv.
Munkavégzése soran kezdeményezien egyittmitkddik a
pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (p!.
iskolapszichologus, pedagdgiai szakszolgalat
munkatarsai, szocidlis segitd, iskolaorvos, csaladsegitd
sth.} Nyitottsdg, szakmai kihivasok megolddsaban vald
aktivitas jellemzi.
- Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz
a nevel@iestilleti értekezleteken, hozzaszoldsokkal
segiti a testitlet munkdjat. Aktivan kézremiikédik
a szakmai munkakdzbssége éves programjainak
tervezésében, szervezésében, megvaldsitdsaban,
értékeléséhen. Torekszik arra, hogy naprakész
informacidval rendelkezzen, az informaciok
atadasdban és fogaddsdban mindig szakszer(i
és objektiv. Munkavégzése soran kezdemenyezien
egylttmikddik a pedagdgustarsaival, szakmai
partnerekkel {pl. iskolapszicholégus, pedagdgiai

4. Kommunikacio, egyiittm(ikodés — 6 pont 2 részteriilet adhaté
pontszam
Neveidtestiileti, Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a nevelStestiilet 3
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szakszolgalat munkatarsai, szocialis segitd,
iskolaorvos, csaladsegitd sth.) Nyitottsag, szakmai
kihivasok megoldasaban valo aktivitas jellemzi. — 3
pont

- AnevelGtestiileti értekezleteken részt vesz. A
szakmai munkakdzdssége éves programjainak
tervezésében, szervezésében, megvaldsitdsaban,
ertékelesében kizremiikddik. — 2 pont

- AnevelStestiileti értekezleteken részt vesz. A
szakmai munkakozosségének munkajaban nem
aktiv.~ 1 pont

- AnevelStestileti értekezleteken nem vesz részt. A
szakmai munkak&zosségének munkajaban nem
aktiv. — 0 pont

Kapcsolattartas A sz(lGi értekezleteket, fogadd orakat hianytalanul 3
és kommunikacio megtartja. A szllGket/torvényes képviselbket igény

a sziilékkel/térvényes | szerint szakszer{ien, kzérthetden és objektiven

képviseldkkel tajekoztatja, velilk a folyamatos egylittmikddeésre vald

torekvés jellemazi.

- Aszildi értekezleteket, fogadd drakat hianytalanul
megtartja. A sziilbket/tdrvényes képviselBket igény
szerint szakszer{ien, kdzérthetden és objektiven
téjekoztatja, velik a folyamatos egyuttmikddésre
vald torekvés jellemzi. — 3 pont

- AszllGi értekezleteket, fogadd Srakat nem a
munkatervben meghatarozottak szerint tartja meg.
A sziilGket/torvényes képviseldket igény szerint
szakszer(ien, kozérthetden és obiektiven
tdjékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmikddésre
vald torekvése hidnyos. — 2 pont

- AszilSi értekezleteket, fogadd 6rakat nem tart.

A szllGket/torvényes képviseldket igény szerint
szakszerlien, kdzérthetéen és objektiven
tajékoztatja, veliik a folyamatos egylittmiikidése
kifogasolhatd. ~ 1 pont

- AszllGi értekezleteket, fogadd drakat nem tartja
meg. A szil6ket/torvényes képviselGket igény szerint
nem tijékoztatja, kéréseiket fipyelmen kiviil hagyja,
velilk a folyamatos egylittmiikddése kifogasolhato. —
0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentéciora (pl. értekezlet jegyzékonyvek),
valamint a sz{IGi kérdGivek vélaszaira kell épiteni.
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gyermexkek, Tanulok egeszsegugyi es pedagogial celu hapilitaclos es renabilitacios
foglalkozdsait sajat intézményben végzd gyogypedagdgusok, konduktorok
ertékelési szempontjai

4. Kommunikacid, egylittm(kodés - 6 pont 2 részteriilet adhato
pontszam

Neveldtestiileti, Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a nevelGtestiifeti 3

szakmai értekezleteken, hozzaszolascokkal, pedagdgiai jellegi

munkakozosségi el6addsok tartasaval segiti a testiilet munkajat. Aktivan

tevékenységekben kiizremiikédik a szakmai munkakdzdssége,

vald részvétel, munkacsoportja éves programjainak tervezésében,

egylittmiikddés szervezesében, megvaldsitasaban, értékelésében.

szakmai partnerekkel | Torekszik arra, hogy naprakész informacioval

rendelkezzen, az informacidk dtaddsaban

és fogadéasaban mindig szakszer( és objektiv.

Munkavégzése sordn kezdeményezden egylttmiikodik

a befogadd pedagdgustérsaival, szakmai partnerekkel

(pl. pszicholégus, pedagdgiai szakszolgalat munkatarsai,

csalddsegitd, gyermekideggondozd munkatérsai,

gyermek- és szakorvosok stb.) Nyitottsag, szakmai
kihivasok megolddsaban vald akiivitas jeliemzi.

- Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a
munkak6zdsség, a tantestillet munkdjahan és a
feladatvégezési helyekkel tartja a kapcsolatot. — 3
pont

- Részt vesz a munkakdzdsség munkajdban és a
feladatvégzési helyekkel tartja a kapcsolatot. - 2
pont

- Afeladatvégzési helyekkel tartja a kapcsolatot. - 1
pont

- Afenti szempontok kdzil egyik sem valésul meg a
munkdjaban. — 0 pont

Kapcsolattartas A befogadd intézmény sziildi értekezletein, fogadd Grain 3
és kommunikacid lehetlség szerint részt vesz. A szilGket/tdrvényes

a szil8kkel/térvényes | képviselGket igény szerint szakszer(ien, kbzérthetéen
képviseldkkel és abjektiven td]jékoztatja, veliik a folyamatos
egylttm(kddésre vald tdrekvés jellemzi.
- Abefogadd intezmény szil6i ertekezletein, fogadd
Ordin lehetdség szerint részt vesz.
A szillSket/torvényes képviselGket igény szerint
szakszer(ien, kizérthetfen és objektiven
tajékoztatja, vellk a folyamatos egyiittmiikodésre
valé tirekvés jellemzi. — 3 pont
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- AszllSket/torvényes képviselGket igény szerint
szakszerlien, kozérthetden és objektiven
tajékoztatja, velilk a folyamatos egylittmikddésre
vald tdrekvés jellemzi. — 2 pont

- Aszilgvel/tirvényes kepviselGvel térténd
kapcsolattartasa akadozo, de a folyamatos
egyuttm(ikodésre valo torekvés jellemazi. ~ 1 pont

- Nem tartja senkivel a kapcsolatot. — 0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetfen az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet jegyzGkdnyvek),
valamint a sz{l6i kérddivek valaszaira kell épitent.

7.4.3. Iskolapszicholégus munkakdrben foglalkoztatotiak értékeiési szempontjai — 4.
Kommunikacio, egytttmdkddes

4. Kommunikacio, egylittmiikddés — 6 pont 2 részteriilet adhatd
pontszam

Szakalkalmazotti Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a szakalkalmazotti, 3

testiileti, neveltestileti értekezleteken, hozzaszolasokkal, szakmai

neveldtestiileti, el6adasok tartdsaval (pl. szakmai napon, belsG képzésen,

szakmai nevelési értekezleten) segiti a testiilet munkdjat. Aktivan

munkakdzosségi kdzremikodik a szakmai munkakbzissege éves

tevékenységekben programjainak tervezésében, szervezésében,

valo részvétel, megvalositdsaban, értékelésében. Torekszik arra, hogy

egylittmiikddés naprakész informacidval rendelkezzen, az informaciok

szakmai ataddsaban és fogadédsaban mindig szakszer( és objektiv.

partnerekkel Munkavégzése soran kezdeményezfen egylttm(tkodik

a pedagodgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. az
intézmény pedagogusai, mas intézmények dvoda- vagy
iskolapszicholdgusai, pedagdgiai szakszolgalat
munkatdrsai, szocialis segitd, iskolaorvos, csaladsegitd
sth.) Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban vald
aktivitds jellemzi.

- Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a
szakalkalmazotti, nevel6testiileti értekezieteken,
hozzaszolasokkal, szakmai eléadasok tartasaval (pl.
szakmai napon, belsd képzésen, nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan
kdzrem(ikodik a szakmai munkakozdssége éves
programjainak tervezésében, szervezésében,
megvaldsitasaban, értékelésében, Torekszik arra,
hogy naprakész informacidval rendelkezzen, az
informaciok dtaddsaban és fogadasaban mindig
szakszer(i és objektiv. Munkavégzése soran
kezdeményez&en egylttmiikidik a
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HeLneny peldgugusdl, rmds InmLezmenyexk ovoaa-
vagy iskolapszicholGgusai, pedagogiai szakszolgélat
munkatarsai, szocialis segitd, iskolaorvos,
csaladsegitd sth.) Nyitottsag, szakmai kihivasok
megoldasaban valé aktivitds jellemzi. — 3 pont

- Munkavégzése soran kezdeményezlen
egylitm(ikddik a pedagbdgustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. az intézmeény pedagogusai, mas
intézmények 6voda- vagy iskolapszicholdgusai,
pedagogiai szakszolgalat munkatarsai, szocidlis segitd,
iskolaorvos, csaladsegitd sth.) Nyitottsag, szakmai
kihivasok megoldasdban vald aktivitds jellemzi. — 2
pont

- Munkavégzése soran nem kezdeményez§, nem
miikodik egy(tt pedagogustdrsaival, mas pedagogiai
partnerekkel, szakmailag nem nyitott és aktiv, nem
vesz részt intézményi, szakmai programokon. — 0 pont

Kapcsolattartas A szlllGket/torvényes képvisel6t és a nevelési-oktatési
és kommunikacid intézmény vezetdit, pedagdgusait igény szerint

a szlilkkel/ szakszerlien, kGzérthetden és objektiven tajékoztatja,
torvényes vellk a folyamatos egylttm{ikddésre vald torekvés
képviselGkkel jellemzi. Sziikség és igény szerint fogadd arakat tart.

- Aszlldket/torvényes képviselSt és a nevelési-oktatdsi
intézmény vezetdit, pedagdgusait igény szerint
szakszerlen, kbzérthetGen és objektiven tajékoztatja,
velilk a folyamatos egylittm{kddésre vald torekvés
jellemazi. Sziikség es igeny szerint fogado orakat tart. —
3 pont

- Azintézmény vezetdit és pedagogusait igény szerint
szakszeriien, kdzérthetden és objektiven tajékoztatja.
— 2 pont

- SziilGket/tGrvényes képvisel6t nem tajékoztatja, az
intézmény vezetdivel és pedagdgusaival
kommunikacidja, kapcsolattartdsa nem szakszer,
nem kdzérthetd és nem objektiv. — 0 pont

A pontszam megallapitdsat alapvetfen az intézményi dokumentaciora {pl. értekezlet
jegyzékonyvek, szakmai programok forgatdkdnyvei) kell épiteni.
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7.4.4, NOKS munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 4.
Kommunikacid, egylttmikodes

4. Kommunikacig, egyittmiikbdés — 8 pont (3 részteriilet) adhaté
pontszam
Aktivitas A munkakori leirasban meghatarozott feladatainak 3

megfelelfen részt vesz az intézmény altal szervezett

programokon (értekezleteken, rendezvényeken),

kdzrem(ikddik, segiti az intézményi munkat.

- A munkakéri leirdshan meghatarozott
feladatainak megfelelfen részt vesz az intézmény
altal szervezett programokon (értekezieteken,
rendezvényeken), kdzremiikddik, segiti az
intézményi munkat. — 3 pont

- A munkakdri leirasban meghatarozott
feladatainak megfelelden részt vesz az intézmény
altal szervezett programokon (értekezleteken,
rendezvényeken). — 2 pont

- Nem vesz részt a munkakéri leirdsban
meghatarozott feladatainak megfeleléen az
intézmény altal szervezett programokon
(értekezleteken, rendezvényeken), nem miikodik
kdzre az intézményi munkaban. — 0 pont

Egylttmiikédés kiilsd, Munkavégzése soran a munkakdri leirdsban 2
belsd partnerekkel meghatarozott szempontok alapjan napi szinten

hatékonyan egylittmiikddik a vezet&seggel,

pedagogusokkal, munkatarsaival, segitd

szakemberekkel.

- Munkavégzése soran a munkakori leirasban
meghatdrozott szempontok alapjan napi szinten
hatékonyan egylttmikddik a vezetdséggel,
pedagogusokkal, munkatarsaival, segitd
szakemberekkel. — 2 pont

- Munkavégzése sordn a munkakdri leirdsbhan
meghatarozott szempontok alapjan nem mikadik
egyltt a vezetdségpel, pedagogusokkat,
munkatarsaival, segitd szakemberekkel. — 0 pont

Kommunikacio Tevékenysége soran az intézmény pedagdgiai 3
céljainak és a munkakdri leirdsdban meghatarozotiak
szerint értheten és hitelesen kommunikal.

- Tevékenysége sordn az intézmeény pedagogiai
céljainak és a munkakéri leirdasaban
meghatdrozottak szerint érthetden és hitelesen
kommunikal. = 3 pont
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LEIJdINIdK E> d TINUNKdROTHIZITd>dDan
meghatdrozottak szerint segitséggel érthetden és
hitelesen kommunikal. - 2 pont

- Tevékenysége sordn nem az intézmeény pedagogiai
céljainak és a munkakdri leirdsidban
meghatarozottak szerint kommunikal. — 0 pent

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagdgus, ésavezetd ellenGrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentacidra kell épiteni.

7.5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés

7.5.1. Altatdnos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai

5. Tehetséggondozas, felzarkdztatds/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) adhaté
pontszdm

Tehetséges Részt vesz a kiemelten tehetséges, illetve a kettds 2

tanulokkal valé klldnlegességl tanuldk (sajatos nevelési igényli

foglalkozas kiemelten tehetséges tanuldk) azonesitasdban, Tanordin

differencidl. Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis

versenyeket szervez és bonyolit le, felkésziti a tanuldkat

az iskolai és iskoldn kiviili versenyekre. Tanitvanyai
eredmenyesen szerepelnek tanulmanyi miivészeti

és egyéb versenyeken, koncerteken.

- Részt vesz a kiemelten tehetséges, illetve a kettds
kilénlegességii tanuldk (sajatos nevelési igényli,
kiemelten tehetséges tanuldk) azonositasaban és
felkészitésiikben is. Tanérain differencial. - 2 pont

- Részt vesz a kiemelten tehetséges, illetve a kettds
kulénlegességli tanulok (sajatos nevelési igény(
kiemelten tehetséges tanuldk) azonositdsaban, de a
felkészitésiikben nem. Tanorain differencial. — 1 pont

- Nem vesz részt a tanuldk tehetséggondozédsaban,
tandrain nem differencial. — 0 pont

Felzarkdztatasra A gyermekek, tanuldk kdzotti egyéni killonbségek 3
szorulo tanuldk figyelembevételével differencidlt munkaformakat,
fejlesziése tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést

végez, korrepetalast tart. Figyelemmel van az SN tanuldk

egyedi igényeire.

- Résztvesz a felzdrkdztatdsra szoruld tanulék
azonositdsaban és egyéni fejlesziést, korrepetaldst
tart/tandrai kereteken belil differencialt
feladatokkal segiti a felzarkdzést. Differenciélt
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munkaformikat, tanuldsszervezési eljarasokat
alkalmaz. Figyelemmel van az SNI tanuldk egyedi
igényeire. — 3 pont

- Részt vesz a felzarkéztatasra szoruld tanuldk
azonositasaban tandrai kereteken belli differencidlit
feladatokkal segiti a felzarkdzést. Differencialt
munkaformakat, tanulédsszervezési eljarasokat
alkalmaz. Figyelemmel van az SNI tanuldk egyedi
igényeire. — 2 pont

- Figyelemmel van az SNi tanuldk egyedi igényeire. = 1
pont

- Nem veszi figyelembe a tanuldk kézétti egyéni
kilonbségeket. — 0 pont

Gyermekvédelmi Lemoarzsoladdssal veszélyeztetett, gyengén teljesits 2
megsegitést igényld tanuldk ardnyanak csékkentese érdekében, valamint

tanulokkal vaio a tanuldi hidnyzasok, késések mennyiségének

foglatkozas csbkkentése érdekében és a veszélyeztetett tanulok

aranyanak csokkentése érdekében pedagdgiai

intézkedéseket tesz.

- Osztdlyfénokkel/vezetdséggel folyamatosan
kapcsolatot tart, illetékes szakemberekkel konzultdi,
veszélyeztetettség észlelése esetén jelzést tesz, az
intézmeényi protokollnak megfelelfen. - 2 pont

- Osrtélyfénokkel/vezetdséggel kapcsolatot tart,
veszélyeztetettség észlelése esetén jelzést tesz, de
nem az intézményi protokolinak megfelelen. ~1
pont

- Aproblémat mellGzi. - 0 pont

Tovabbtanulas, Személyes beszélgetéssel, tandcsadéssal, 1
palyaorientdcio palyaorientacios foglalkozasok szervezésével segiti, hogy
segitése a tanuldk érdeklddésiiknek és képességeiknek megfeleld

szakmat, hivatast, életpalyat valasszanak. Iskolan kivali

palyaorientacids programokat, nyilt napokat ajanl, hogy

megkdnnyitse a palyavalasztdst, intézmeényvalasztast,

tovabbtanuldst.

- Személyes beszélgetassel, tanacsadassal,
palyaorientacios foglalkozdsok szervezésével segiti a
tanuldk megfelels palyaorientacidjat. — 1 pont

s

tovabbtanuldsat. — 0 pont

A pontszam megallapitdsat alapvetSen az Oralatogatasokra ésazintézményi dokumentéciéra,
valamint a szUl8i kérdSivek valaszaira kell épiteni.
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gYermexek, tanuioKk egeszsegugyt es pedagogial celu habllitaclos es rehabilitacios
foglalkozasait sajat intézményben végzs gyogypedagdgusok, konduktorok
értékelési szempontjai

5. Tehetséggondozds, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) adhaté
pontszam

Kettds Foglalkozasain megtervezett modon differencidl. 2

kiillénlegesség(i Lehetdség szerint felkésziti a tanuldkat az iskolai és

tanulok iskolan kivlli rendezvényekre/versenyekre vagy részt

tehetségfejlesztése vesz a felkészitésiikben. A befogadd intézményeknek

jelzi a sajatos nevelési igényli tanuldk szaméra

meghirdetett versenyek idépontjat, a versenyzési

lehetdségeket.

Foglalkozdsain megtervezett médon differencial.

- Foglalkazasain megtervezett maodon, a tanuldk
tehetségét is figyelembe véve differencidl, vagy
alkalmazkodik tehetségéhez, egyéni sziikségleteihez.
Lehet8ség szerint felkésziti a tanuldkat az iskolai és
iskolan kivili rendezvényekre/versenyekre vagy
részt vesz a felkészitésiikben. A befogadd
intézményeknek jelzi a sajatos nevelési igényl
tanuldk szdmara meghirdetett versenyek iddpontjat,
a versenyzési lehetGségeket. ~ 2 pont

- Foglalkozdsain megtervezett madon, a tanuldk
tehetségét is figyelembe véve differencial, vagy
alkalmazkodik tehetségéhez, egyéni szitkségleteihez.
-1 pont

- Foglalkozasain nem differencial. — 0 pont.

Egyéni kiilénbségek A gyermekek, tanuldk kiztti egyéni killénbségek 3
figyelembevétele, figyelembevételével egyénre szabott, vagy differencialt
individualizaias munkaformakat alkalmaz. A tanuld hallds-, 14tds- illetve

mozgasallapotahoz, valamint képességprofiljahoz

igazodd egyeni fejlesztést végez, tanuldsmodszertani

tdmogatast nyujt, sérulésspecifikus elldtést biztosit.

- Agyermekek, tanulék kozotti egyéni kiilonbségek
figyelembevételével egyénre szabott, vagy
differencidlt munkaformakat alkalmaz. A tanuié
hallas-, latas- illetve mozgasallapotahoz, valamint
képességprofiljdhoz igazodd egyéni fejlesztést végesz,
tanuldsmodszertani tamogatast nydjt,
sériiiésspecifikus eflatast biztosit. ~ 3 pont

- Agyermekek, tanulok kozétti egyéni kllonbségek
figyelembevételével egyénre szabott, vagy
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differencidlt munkaformakat alkalmaz. Atanulé
hallas-, latas- illetve mozgasallapotahoz, valamint
képességprofiljahoz igazodd egyéni fejlesztést végez,
sériilésspecifikus ellatast biztosit. ~ 2 pont

- Atanulé hallas-, 1atas- illetve mozgasdllapotahoz,
valamint képességprofiljahoz igazodd egyéni
fejlesztést végez, sérilésspecifikus ellatast biztosit. -

1 pont
- Nem hiztosit egyénre szabott ellatast. - 0 pont
Gyermekvédelmi Lemorzsoloddssal veszélyeztetett, gyengén teljesitd 2
megsegitést igényld tanulok megsegitése érdekében, valamint a tanulgi
tanulokkal valo hidnyzasok, késések mennyiségének cstkkentése
foglalkozas érdekében és a veszélyeztetett tanuldk aranyanak

csokkentése érdekében konzultdl az osztalyféndkkel, a
gyermekvédelmi feleldssel, valamint a szlilGvel, jelzést
tesz, tandcsot ad.

Az adminisztracidban a konzultacios lapon megjelenik.
- Megvaldsulas esetén — 2 pont.

- Nem megvalosulas esetén — 0 pont.

Tovabbtanulas, Tamogatast nyujt a tanulok iskolavalasztasahoz, 1
palyaorientacio pélyavalasztadsdhoz, javaslatot tesz a befogadd alap-és
segitése kozépfokd/felséfoku intézmeny kivalasztasara.

Foglalkozasaiba beépiti a palyaorientaciot, szakmak

bemutatasat.

- Megvaldsulds esetén — 1 pont.
- Nem megvaldsulds esetén — 0 pont.

A pontszam megdllapitasat alapvetSen az draldtogatdsokra ésazintézmeényi dokumentaciora,
valamint a szUl6i kérdSivek valaszaira kell épiteni.

7.5.3. Iskolapszichologus munkakorben foglalkoztatottak értékelesi szempontjai — 5.
Szakmai felel@sségvallalas, elkotelezetiség

8. 5.Tehetséggondozas, felzarkdztatds/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) adhaté
pontszam

Tehetséges - Részt vesz és egylittmUkédik intézményében 1

tanulékkal valé a kiemelten tehetséges gyermekek tanuldk

foglalkozas azonositasaban, illetve a vellik vald foglalkozashan.

A vizsgalatok és a foglalkozasok soran felismeri
a tehetségigéret jeleit és jelzi az azonositashan
kompetens szakembernek. — 1 pont

- Nem végez tehetséggondozassal kapcsolatas
feladatokat. - 0 pont
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LdlTUIUVK
heilleszkedésének
segitése

EIUdUAMUR, VESLEIHELEMEK YZETVELEDE. CILZEKENYILY
foglalkozasok szervezése pedagdgusok szamdra a
kilénleges banasmadra jogosult gyermekek, tanuldk
minél adekvdtabhb ellatasa érdekében. Szocialis
készségeket fejlesztd foglalkozasok tartasa
osztalyokban, vagy osztalykozi csoportokban. — 3 pont
Az osztélytarsak szamara ismeretterjeszt§ elGadasok,
beszélgetések szervezése. Erzékenyits foglalkozdsok
szervezése pedagdgusok szamara a kildnleges
banasmadra jogosult tanulék minél adekvatabb
ellatasa érdekében. — 2 pont

Az osztalytarsak szamara ismeretterjeszt$ elfaddsok,
beszélgetések szervezése. — 1 pont

Nem tamogatja a tanulok beilleszkedését. — 0 pont

Gyermekvédelmi
megsegitést is
igényld
gyermekekkel,
tanuldkkal valé
foglalkozas

Segiti a gyermek, tanuld csaladon beliili helyzetének,
a csalad nevelési szokdsainak alakitdsat. Gondot fordit
a gyermek, tanulc helyes szokasrendjének,
kommunikacidjanak, alkalmazkoddsi készségenek
alakitdséra. Sziikség esetén eljar, intézkedik

a gyermek, tanuld érdekében (jelzdrendszer, szocialis
segitd, csaladsegités, gyamhivatal). Részt vesz

az esetkonzultdcickon, esetkonferenciakon. — 3 pont
Gondot fordit a gyermek, tanuld helyes
szokasrendjének, kemmunikacidjanak, atkalmazkodasi
készségének alakitasara. Sziikség eseteén eljar,
intézkedik a gyermek, tanuld érdekében
(jelz&rendszer, szociélis segit§, csalddsegités,
gyamhivatal}. Részt vesz az esetkonzulticidkon,
esetkonferencidkon. - 2 pont

Sziikség esetén eljar, intézkedik a gyermek, tanuld
erdekében (jelzérendszer, szocialis segitd,
csalddsegités, gyamhivatal). — 1 pant

Nem vesz részt gyermekvédelmi feladatokban. - 0
pont

Személyre szabott
médszertani
segitség nevelési-
oktatasi
intézmények
szamara

A gyermekek, tanulok értékeléséhez egyénileg
segitséget nyUjt a nevelési-oktatasi intézmények
szamara a pedagdgiai pszicholdgiai és orvosi
véleményekben leirtak értelmezéséhez. — 1 pont

A gyermekek, tanulok értékeléséhez egyénileg nem
nyujt segitseget, a nevelési-oktatasi intézmények
szamadra a pedagdgiai pszichologiai és orvosi
véleményekben leirtak értelmezéséhez nem jarul
hozza.— 0 pont
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A pontszam megallapitasat alapvetSen az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

7.5.4. NOKS munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai ~ 5. Szakmai
felel&sségvallalds, elkotelezettség

5. Szakmai feleldsségvallalas, elkételezettség — 10 pont (3 részteriilet) adhatd
pontszam

Szakmai Elkdtelezett az intézmény céijainak megvaldsitasa 4

elkételezettség, irdnt, munk4jat ennek megfelelGen végzi. Nyitott az ]

nyitottsdg szakmai kihivdsokra, az intézmény és a pedagogusok

innovacioit segiti.

- Elkdtelerett az intézmény céljainak megvaldsitasa
irant, munkajat ennek megfelelden végzi. Nyitott
az 0j szakmai kihivasokra, az intézmény és a
pedagdgusok innovacicit segiti. — 4 pont

- Elkdtelezett az intézmény céljainak megvalodsitdsa
irdnt, munkdjit ennek megfelelfen végzi. — 2 pont

- Nem elkbtelezett az intézmény céljainak
megvaldsitdsa irdnt. Nem nyitott az Uj szakmai
kihivasokra, nem segiti az innovécidkat. — 0 pont

Felelésségvallalas A veretfség altal rabizott vagy 6nként véilalt feladatai 3

megvaldsitasaért feleldsséget vallal.

- AvezetBség altal rdbizott vagy 6nként vallalt
feladatai megvaldsitasaért feleldsseget vallal. — 3
pont

- Avezetdség altal rabizott vagy dnként vallalt
feladatait elvégzi, de a megvaldsitasdért nem
véllal felelfsséget. — 2 pont

- Avezetfség dlial rabizott feladatokat nem végzi

el. — 0 pont
Szakmai fejl8dés iranti Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, 3
eikotelezettség a megszerzett tudasat gyakorlatdban eredményesen
alkalmazza.

- Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan
fejleszti, a megszerzett tuddsat gyakorlatdban
eredményesen alkalmazza. — 3 pont

- Szakmai ismereteit, tuddsat folyamatosan
fejleszii. — 2 pant

- Szakmai ismereteit, tuddsat nem fejleszti. ~ 0
pont

A poniszam megdllapitasanal alapvetSen a NOKS munkak&rben foglalkoztatott onertékelésére,
a pedagdgus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentacidra kell épiteni.
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7.6.1. Altalanos iskolai pedagégusok, iskolapszicholdgusok értékelési szempontjai és az utazé
gyogypedagogusok, utazd konduktorok, a sajétos nevelési igényl gyermekek, tanuldk
egészsegligyi és pedagdgiai céll habilitacids és rehabilitdcids foglalkozésait sajat
intézmenyben végzd gyogypedagdgusok, konduktorok értékelési szempontjai

6. Motivicio, elkételezettség, etikus magatartds — 6 pont (3 részteriilet) adhaté

pontszam
Motivacio, Szakmai tudasat folyamatosan megujitja, mddszertani 2
elkdtelezetiség kultdrajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai

gyakorlatba. Fontos szdmara erdsségeinek és fejleszthetd

terileteinek énértékeléssel térténd rendszeres

meghatdrozasa. ElkStelezett az intézmény kiildetése,
céljai és a pedagdgiai program irdnt, a megvaldsitasban
kezdeményez§ szerepet villal.

- Naprakész az uj pedagdgiai médszerekkel
kapcsolatos tudasa (részt vesz a
munkakdzodsségi/intézményi tuddsmegosztd
alkalmakon). Onértékelések soran proaktivan részt
vesz. Elkdtelezett az intézmény irdnt. — 2 pont

- Naprakész az ij pedagégiai modszerekkel
kapcsolatos tudasa (részt vesz a
munkakdztisségi/intézményi tuddsmegosztéd
alkalmakon). - 1 pont

- Nem torekszik a szakmai megujulasra, nem nyitott az
Uj modszerek megismerésére, alkalmazdsédra. -0

pont
A szervezet Napi munkajaban/Kiilsg és belsé forumokon, 2
képviselete programokon eredményesen képviseli és menedzseli

az intézmény érdekeit, dregbiti az intézmény j6 hirnevét

- Figyelembe veszi az intézmény érdekeit és aktivan
kizvetiti azokat. — 2 pant

- Nem veszi figyelembe az intézmény érdekeit,
tevékenységeivel nem tdmogatja az intézmény jo
hirnevének dreghitését. — 0 pont

Etikus magatartas A ra vonatkozd pedagogus etikai szabalyok szerintj 2
normakat koveti, betartja.
- Etikus magatartas jellemzi munkdjat. - 2 pont

- Etikatlan magatartdsa bebizonyitasra kerilt. — 0 pont

A pontszam megéllapitasat alapveten a pedagégus dnértékelésére, a felettes vezetd/ vezetdk
tapasztalataira, a szUl51 kérdGiv adataira kell épiteni.
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7.6.2. NOKS munkakdrben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 6. Munkakédrhoz kot8ds
tdmogatd, etikus magatartds

6. Munkakdrhoz kétdd6 tdmogaté, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) adhato
pontszam
Etikus viselkedés Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat, 5

normakat kdveti és betartja. Intézményen bellli

&s kivilli programokon viselkedése, megjelenése

az elvartaknak megfelels.

- Az intézmény altal meghatarozott etikai
szabdlyokat, normakat koveti és betartja.
Intézmeényen belili és kivlli programokon
viselkedése, megjelenése az elvartaknak
megfeleld. - 5 pont

- Az intézmény altal meghatarozott etikai
szabalyokat, normakat kdveti és betartja. - 3 pont

- Azintdzmény altal meghatérozott etikai
szabdlyokat, normakat nem kdveti és nem tartja

be.—0 pont
Etikus és jogszer(i A munkdja szempontjabdl fontos, meghizhatd 3
adatkezelés informaciéforrasok etikus és jogszeri alkalmazasara

kiemelten figyel, a gyermekre/ftanuléra vonatkozo

személyes informacickat bizalmasan kezeli.

- A munkdja szempontjibdl fontos, meghizhatd
informacioforrasok etikus és jogszer(
alkalmazdasara kiemelten figyel, a
gyermekre/tanuldra vonatkozo személyes
informAacidkat bizalmasan kezeli.— 3 pont

- A munkaja szempontjabdl fontos, megbizhatd
informacioforrasok etikus és jogszer(i
alkalmazasara kiemelten figyel. — 2 pont

- Sz informdacioforrasokat nem etikus és jogszer(
mddon kezeli nem figyel a gyermekre/tanuléra
vonatkozd személyes informacidkat bizalmas
kezelésére.— 0 pont

A pontszdm megdllapitasat alapvetden a NOKS munkakdrben foglalkoztatott 6nértékelésére, a feleties
vezetd/vezetSk tapasztalataira kell épiteni.
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7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelé vezetd a nevelétestiilettel egyetértéshen
hatarozza meg az adott tanévre. Ez rigzitésre kerlil a munkatervben és a Kréta napléban.
Az értékelés lehetséges pontszamal: 0-t6l 8 pont, az elkésziilt produktumoek alapjan.

Az egyes pedagogus, iskolapszicholdgus értékelési szempontok, teriletek stlyozdsa a kdvetkezd:

szempont 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. dsszesen
sorszama
pontérték 28 12 8 6 8 6 8 76

Az egyes NOKS munkakdrben foglalkoztatott ertékelédsi szempontok, terllietek sdlyozdsa a kévetkez6:

szempont 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. osszesen
sorszama
pontérték 20 12 10 8 10 8 8 76

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert, a neveldtestiilet véleményének kikérése utan
a helyben szokasos mddon nyilvanossagra hozzuk.

7.8.  Egyéniszeméiyes teljesitmény cél

8. Egyéni személyes teljesitmény cél értékelési szempont — 24 pont

Az egyéni személyes teljesitmény cél értékelési szempontot az értékeld vezetd a pedagdgussal
egyetértésben hatarozza meg az adott tanévre. Ez régzitésre kerill a Kréta napldoban.
Az értékelés lehetséges pontszamai egyéni személyes teljesitmény célonként: 0-tél 8 pont, az

elkésziilt produktumok alapjan, dsszesen 0-24 pont,

8. Vezetbk értékelésének szempontrendszere

8.1. Altalanos iskolai vezet6k értékelési szempontjai

8.1.1. Intézményi feladatellatds eredményessége (10 pont)

- az intézménybe (feladatellatdsi helyre)} jaré tanuldk fejlédésének nyomonkovetése, afejlesztés
tervezettsége, megvaldsitasa és eredményessége, - 2 pont

- lemorzsolodasi mutatdk alakulasa, hidnyzasok mennyiségének alakulasa, - 1 pont

- a pedagogusok és egyéb szakemberek kdzitti egyittmkddés rendszeressége és mindsége, - 3
pont

- a szlldkkel/ tdrvényes képviselGkkel, sz{il6i kozbsséggel vald egyittmiikddés rendszeressége
és mindsége, - 2 pont
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az intézménybe (feladatellatdsi helyre) jard tanuldk fejlédésének dteme, tanulmadanyi
eredményessége, felvételi tovabbtanulasi mutatdi, versenyeredmeényei. - 2 pont

8.1.2. Eréforrasokkal vald gazdalkodas (10 pont}
humaneréforrds gazdélkodds (pl. szakember-ellatottsag, fejleszts-tdmogatd vezetés, munkaerd
motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, afeladatokat és az erdforrdsokat egyarant
figyelembe vevd tantdrgyfeloszias készitése), - 2 pont
szakmai tudds karbantartdsa, megosztdsa, bdvitése (innovicid Osztdnzése, tdmogatdsa,
munkatarsak szakmai tudasdnak bevonasa, tuddsmegosztas elésegitése}, - 4 pont
intézmenyi hatdskorben |évd gazdalkodas precizitdsa, hatékony forrasfethasznalas, - 2 pont
infrastruktira fGigazgatdi hatdskérbe sorolhatd rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasag,
rendezettség, a tanuldsi kbrnyezet szinvonalat néveld megoldasok alkalmazasa. - 2 pont

8.1.3. Stratégiai szemlélet {10 pont)
a jelenlegi intézmeényi gyakorlat eredményeinek, valamint f§ erdsségeinek és kihivasainak
azonositasa, - 1 pont
a fejlesztési irdnyvonalak meghatdrozdsa, ezek megvalésitdsa érdekében kezelendd kérdések
fontossagi sorrendjenek megallapitasa, - 1 pont
a meglévd gyakorlat tdmogatasahoz szitkséges szakpolitikai tamogatdsok meghatarozasa, - 1 pont
az intézményfejlesztésre vonatkozd kdzeép- és hosszu tava stratégiai tervek megléte, a fejlesztési
célok {itemezett megvaldsitdsa - 1 pont
az intézmény jovijére hatdst gyakor!d kilsd kbrnyezeti, tarsadalmi, gazdasdgi tényez6k nyomon
kivetése, reagaldképesség a valtozasokra - 1 pont
a kdznevelési intézmény mkddését, életét meghatdrozd orszdgos szakpolitikai irdnyok nyomon
kovetése, a jogszabdlyi és fenntartoi szabalyozasi kbrnyezet valtozasainak ismerete, - 2 pont
a befogadd szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések. - 3 pont

8.1.4. VezetSi kommunikacid és iranyitas (10 pont}
egyérielm{ feladatkiadas és ellendrzés, - 2 pont
folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az ket érinté tudnivalékrél, - 2 pont
a munkatarsak rendszeres értékelése, - 2 pont
korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egylittm(ikddésre térekvés, - 2 pont
pedagdgusok megfeleld munkabeosztdsa, egyenletes terhelés biztositasa. - 2 pont

8.1.5. Kllsé kapcsolatok (10 pont)
kiegyensulyozott, jo kapesolat a sziilSkkel/tdrvényes képviselGvel, a szUIGT kdzdsséggel, megfeleld
tajékoztatas a sziilSk/torvényes képviseld, csaladok felé, - 5 pont
egylttmiikddés afenntartdval / felettes vezetével, hatdrid6k betartasa, adatszolgéltatasok
pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulds, vezetdi palyazatban foglaltak
megvaldsitasa. - 5 pont

8.1.6. Motivacio, elkdtelezetiség, etikus magatartas (5 pont)
hivatasanak megfelel megjeienés és kommunikacio, -1 pont
felelds vezetdi attitld az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak iranyaba, - 1 pont
a tanuldk érdekeinek mindenekel6tti figyelembevétele, - 2 pont
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8.1.7. Fenntartd altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tikrozd
értékelési szempont (5 pont)
A fenntartd altal meghatarozott szempontok alapjan.

8.2. Az értékeléshez rendelkezésre &ll6 adatok, informaciok forrasai

tanuldi mérési adatok (a kompetenciamérések alapjan),

fejlesztési tevékenységeket tartalmazd naplék adatai (intézményi adminisztracid),

e-naplé (eKRETA), intézményi adminisztrdcié adatai (hidnyzdsok, késések szama, érdemjegyek,
osztalyzatok alakuldsa, dicséretek, figyelmeztetések),

tovabbtanulasi adatok,

lemorzsolddasi adatok, lemorzsolddassal veszélyeztetetiek korai jelzGrendszerének adatai (OH),
fdigazgatdi, munkakdzdsség-vezetdi latogatdsok, Tfoglalkozasok, drak megtekintésének
dokumentélt tapasztalatai,

kiilsG értékelések megallapitasai {intézményi pedagégiai-szakmai ellendrzés alapjan),

egyéh egyedi visszajelzések,

fenntartok rendelkezésére dllé adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve ésegyéb,
a szakmai munkat és a napi mikddést meghatarozd dokumentumai.

8.3. Az utazo gyogypedagdgusi, utazo konduktori halozat vezetdiére vonatkozd
értéketési szempontok

8.3.1. Intézményi feladatelldtds eredményessege {10 pont)
az utazo gyogypedagogiai halozat altal ellatott gyermekek, tanuldk fejlédésének nyomonkévetése,
a fejlesztés tervezettsége, szakszerll megvalbsitasa és eredményessége, - 3 pont
hianyzasok mennyiségének alakulasa, - 2 pont
a befogadd pedagdgusokkal és egyéb szakemberekkel tdrténd egyittmiikddés rendszeressége
és mindsége, - 3 pont
az ellatott gyermekek, tanuldk szlleivel/tdrvényes képviseldivel vald egyUttmiikodés
rendszeressége és mindsége. - 2 pont

8.3.2. Er6forrasokkal vald gazdalkodas (10 pont)
humanerdéforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszid-tdmogatd vezetés, munkaerd
motivalasa, teljesitményértékelés mikddtetése, afeladatokat ésazerbforrdsokat egyarant
figyelembe vevd feladat- és munkamegosztas készitése), - 4 pont
szakmai tudas karbantartdsa, megoszidsa, hdvitése (innovacid &sztbnzése, tédmogatésa,
munkatdrsak szakmai tudasénak bevonasa, tuddasmegosztas elGsegitése), - 3 pont
intézményi hataskorben lévd gazdalkodas precizitdsa, hatékony forrasfelhasznélas. - 3 pont

8.3.3. Stratégiai szemlélet {10 pont)

a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint erdsségeinek és kihivasainak
azonositasa, - 1 pont
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a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében kezelendd kerdesek
fontossagi sorrendjének megallapitasa, - 2 pont

a meglévd gyakorlat tamogatasahoz szlikséges szakpolitikai tAmogatasok meghatarozasa, - 1 pont
az intézményfejlesztésre vonatkozd kdzép- és hosszu tavi stratégiai tervek megléte, a fejlesztési
célok iitemezett megvaldsitasa, - 1 pont

az intézmény jovdjere hatast gyakorlo kiils§ kérayezet, tarsadalmi, gazdasagi tényezdk nyomon
kdvetése, reagaldképesség a véltozdsokra, - 1 pont

a kbznevelési intézmény mikddését, életét meghatdrozé orszagos szakpolitikai irdnyok nyomon
kdvetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabalyozasi kdrnyezet valtozdsainak ismerete, - 2 pont

az integrald/egyitt neveld intézményben a befogadd szemlélet, az inkluziv kérnyezet kialakitasa
érdekében tett intézkedések. - 2 pont

8.3.4. Vezetdi kommunikacio és iranyitas (10 pont)
egyértelm( feladatkiadas és ellenérzés, - 2 pont
folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az Gket érintd tudnivalokrdl, - 2 pont
a munkatarsak rendszeres értékelése, - 2 pont
korrekt, asszertiv kommunikacio, egylittmiikbdésre térekvés, - 2 pont
pedagdgusok megfelelé munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa. - 2 pont

8.3.5. Kiilsé kapcsolatok {10 pont)
kiegyensilyozott, jo kapcsolat abefogadd  intézmény  pedagodgusaival, vezetdivel,
a gyermekek/tanuldk szlileivel/ tdrvényes képviselSivel; megfeleld tajékoztatas a befogadd
pedagdgusok, vezet6k, szilék/ torvényes képviselbk, csalddok felé, - 5 pont
egylttmiikédés a fenntartoval / felettes vezetével, hatdrid6k hetartasa, adatszolgaltatasok

pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival tdrténd azonosulds, vezetdi palydzatban foglaltak
megvalodsitasa. - 5 pont

8.3.6. Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)
hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikacid, - 1 pont
felelds vezetdi attitlid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak iranyaba, - 1 pont
a tanulék mindenek felett alld érdekeinek figyelembevétele, - 2 pont
a neveldtestilet egységének megdrzése. - 1 pont

8.3.7. Fenntartd altal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikrdz6
értékelési szempont (5 pont)
A fenntartd altal meghatarozott szempontok alapjan.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek stilyozasa a kbvetkezd:

szempont 1. 2. 3. 4, 5. Osszesen
sorszama
pontérték 10 10 10 10 10 60
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A vezetdi teljesitménycélhoz kapcsoldédd dokumentumokat a vezettk a tanév végi beszamoldkkal
parhuzamosan keészitik el, és ennek alapjan végzik el 6nértékelésiiket is.
A vezetdi teljesitménycélok mindig az aktudlis tanév feladataihoz kapcsolodnak.

8.4. Az értékeléshez rendelkezésre 4llé adatok, informéaciok forrasai

- fejlesztési tevékenységeket tartalmazo naplok adatai,

- e-naplé (eKRETA), intézményi adminisztracid adatai,

- lemorzsolodasi adatok, lemorzsoléddssal veszélyeztetetiek korai jelz6rendszerének adatai (QH),

- f6igazgatdi, munkakdzosség-vezetGi latogatasok, foglalkozasok megtekintésének dokumentalt
tapasztalatai,

- kiisé értékelések megallapitdsai {intézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés alapjan),

- egyéb egyedi visszajelzések,

- fenntarték rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, azintézmény munkaterve ésegyéh,
a szakmai munkat és a napi mik&dést meghatarozd dokumentumai.

Fontos, hogy a kiils§ és kil&ndsen a nem szakemberektdl érkez8 megallapitasokat (pl. szUl8i és tanuldi
visszajelzések) megfeleld kiriltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés sordn.

9. Ateljesitményértékelés feladatainak szervezése

A TER feladatok szervezése az intézmény TEAMS feliiletén a Jegymiai csoportban létrehozott TER
csatornan térténik. TER | JEGYMIAI | Microsoft Teams

Az értékelt pedagdgusok teljesitmeényértékelését a vezetdség és az értékeléshe bevont kdzremiikéddk,
a munkakdzosség-vezetdk végzik,

Minden TER-ben értékelt pedagdgus részére késziil egy névre sz6l6 mappa egy erre létrehozott
felilleten. Ez a feliilet az Ugynevezett TER fiok. A mappa megosztasra keriil az értékelt pedagdgussal,
az értékeldvel, az intézményvezetdvel és az intézmeényegység-vezetdvel.

A személyes TER mappa 3 almappat tartalmaz: egyéni célok, Gralatogatds, dokumentumelemzés.
Ezekbe kerllnek feliditésre a teljesitményértékelés dokumentumai. Az értékelés soran az értékeld
személyek ezekbe betekintve kapnak képet az értékelt személy éves munkéjarél.

Az elizetesen egyeztetett egyéni teljesitménycélok a TEAMS TER csatornan egy erre létrehozott Excel-
tabldzatban kerlilnek rogzitésre: A Kréta felilleten csak a ffigazgatd altal jovéhagyott

teljesitménycélokat lehet rogziteni.

Az Gralatogatas id6pontjat az értékeld és az értékelt egyezteti. Ezt az értékeld rogziti a TER Sraldtogatas
Excelben a Teamsen. Az értékelt pedagdgus Gravézlatot készit. Az értékeld a megadott szempontok
alapjdn értékeli az 6rat. {1.s2. melléklet: Oralatogatds szempontsor)

Az értékeld a megadott szempontok alapjan értékeli az értékelt pedagdgus a jogszabalyok és az
intézményi protokoll altal kdtelezGen vezetend§ dokumentumait. (2. sz, melléklet:
Dokumentumelemzés szempontsor)

A TER folyamatok lezdrdsaként az értékelt pedagdgus az 1-8 szempont szerint dnértékelést készit a
személyes TER mappajaban talalhatd TER nyomonkévetés elnevezésii (irlapon. Az dnértékelés sordn
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az értékelt pedagdgus rovid, szbveges értékelést ir, és pontszamokkal értékeli éves teljesitményét a
TER szabdlyzat differencidlt szempontrendszere alapjan. (3.sz. melléklet: TER nyomonkévetési Grlap)
Az értékelt pedagdgus az dnértékelési folyamat sordn a 7. szempontban meghatarozott intézményi cél
és a 8. szempontként véllalt egyéni teljesitménycélok megvaldsuldsdt az intezményi elektronikus
feliletre (mapparendszer2, TER fiok) feltdltdtt dokumentumok linkjének megaddsaval tdmasztja ald a
TER nyomonkdvetési (irlap kitdltésekor.

Az Onértékelést kovetfen az értékeléshe bevont munkakdzosség-vezetd értékeli az értékelt
pedagdgust az draldtogatds, a dokumentumelemzés és az értékelt pedagdgus szOveges dnértékelése
alapjan az értékelésbe bevont kdzrem(ikods munkakozosség-vezetd a TER nyomonkavetés elnevezésii
drlapon a TER szabalyzat differencialt szempontrendszere alapjan. Az 3ltala adott pontszém egy
javasolt pontszam, a végleges pontszamot a vezetftarsak bevonasaval az intézményvezetd hozza meg.
A teljesitményériékelés zardeseménye az ertékelt pedagdgus, az értékeléshe bevont értékeld, az
intézményegység-vezetfk és a fGigazgatd részvételével zajlé értékeld beszélgetés. Az errdl
jegyz6kdnyv készul, mely rogziti értékelt pedagdgusnak adott végsd pontszamot. (4. sz. melléklet:
JegyzGkonyv minta)

A teljesitményértékelés szervezésével kapcsolatos feladatokat, tevékenységeket és azok
megvaldsitasadnak id6tervét az adott tanév munkaterve tartalmazza.
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10.1. 1.sz. melléklet: Oraldtogatdsi szempontsor
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10.2. 2. sz melléklet: Dokumentumelemzési szempontsor
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10.3.

TER nyomonkdvetési (irlap
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10.4. 4. sz. melleklet: Jegyz&kdnyv minta

lkt.sz.:

Targy: pedagodgus
teljesitményértékelési rendszer
jegyzlkonyv - XY

JEGYZOKONYV
XY pedagdgus teljesitményértékelési rendszer
értékeld beszélgetés

Késziilt:
Helyszin: J6zsefvdrosi EGYMI és Altaldnos Iskola
Jelenlévék: 4 f§
1. XY, értékelt pedagdgus
2. Z, értékelésbe bevont pedagdgus, munkakdzdsség-vezetd
3. P,intézményegység-vezetd
4. Q, f6igazgato
Az interjat vezeti: Q, féigazgatd

Eldzmények:

XY elkészitette a teljesitmeényértékelési rendszerben vallalt feladatai alapjan a ter@jegymiai.hu drive
feliileten sajat értékelését, valamint feltditotte a vallalt feladatokat aldtamasztd dokumentumukat (7.
s 8. szempont vallalt céljai és feladati szerint).

Z értékelésbe bevont pedagdgus, munkakdzdsség-vezetd értékelte a drive fellleten XY munkajat.
El§zetesen 6rat latogatott és dokumentumelemzést végzett.

Az értékelést Z elkiildte Jenei Andrea féigazgaténak, aki a KRETA rendszerben az értékelések, valamint
vezetStarsaival valé megbeszélés alapjan rogzitette XY pontszdmait. Az értékelést elkiildte a KRETA
naplon keresztiil XYnak, akinek lehetdsége volt sajat magat a KRETA feliileten is értékelni.

XY ezzel a lehetdséggel élt/nem élt.

Ertékeld beszélgetés

A beszélgetésen XY értékelte sajat munkajat, majd kellemes hangulati beszélgetés alakult ki.
Minden jelenlévé egyetértett abban, hogy XY szakmai munkéja ...

Az értékelés alapjan fejlesztesi teriletek meghatarozasara nem ker(lt sor.

Az értékelés poniszamai:

Pedagdgiai munka min@sége, eredményessége - pont
Feladatvéllalds mennyiségi mutatoi — pont

Munkavégzés megbizhatdsaga, hatariddk betartdsa - pont
Kommunikacid, egyittm (kédés — pont
Tehetséggondozas, felzarkdztatas, esélyteremtés — pont
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by ews ety s et S e poe
Eves célok teljesitésének értékelése —~ pont
Osszesen: pont

Q féigazgat6 véglegesitette az értékelést a KRETA feliileten.

Budapest, datum

XY Z
értékelt pedagdgus értékelésbe bevont kdzrem(ikodd
intézményegység-vezets fGigazgato
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