3. Intézményvezetdi stratégia
3.1. Torvényi hattér

A koznevelési intézmények vezetSjének legfontosabb feladata az intézmény torvényes
miikdodési koriilményeinek megteremtése, fenntartisa, az intézmény gazdasagos
miikddtetése.

A jelenleg hatélyos jogszabalyok intézményiinkkel kapcsolatos vézlatos ismertetése a
helyzetelemzéssel egyiitt segiti az intézményfejlesztési stratégia kialakitasat.

Altalanos Iskola Intézményegység

A 2011. évi CXC. tdrvény 4. §-a, valamint az intézmény szakmai alapdokumentuma alapjan
intézményiink alapfeladata azoknak a sajatos nevelési igényl tanuldknak iskolai nevelése-
oktatdsa, akik az e célra létrehozott gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai nevelési-
oktatési intézményben, iskolai osztalyban eredményesebben foglalkoztathat6ak, valamint az
utazd gyogypedagbgusi, utazé konduktori halézat mitkodtetése.

Sajatos nevelési igényli gyermek, tanuld: az a kiildnleges banasmodot igényl6é gyermek,
tanulo, aki a szakért6i bizottsig szakértéi véleménye alapjan mozgéasszervi, érzékszervi,
¢értelmi  vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossig egyiittes el6forduldsa esetén
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral
(stlyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartasszabélyozési zavarral) kiizd. 1°

A sajtos nevelési igényli gyermeknek, tanulénak joga,!' hogy kiilonleges béndsmod
keretében éllapotanak megfelelé pedagdgiai, gyogypedagogiai, konduktiv pedagégiai
ellatasban részesiiljon att6l kezdddéen, hogy igényjogosultsagat megéllapitottak. A
kiilonleges bandsmdodnak megfeleld ellatast a szakértéi bizottsag szakértdi véleményében
foglaltak szerint kell biztositani.

A gybdgypedagégiai intézményrendszerben a csoport, illetve az osztalylétszamok
szervezesénél figyelembe kell venni a nemzeti kéznevelésrdl sz6l6 CXC. térvény 47. §-anak
(7) bekezdését, melynek értelmében ,,az enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos vagy
pszichés fejlodési zavarral kiizdé sajatos nevelési igényli tanul6t két gyermekként, a
mozgasszervi, érzékszervi, kézépsilyos értelmi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral
kiizdé vagy halmozottan fogyatékos gyermeket, tanulét harom gyermekként kell figyelembe
venni az 6vodai csoport, iskolai osztaly, kollégiumi csoport 1étszdmanak szamitasanal, ha
nevelés-oktatdsuk a tébbi gyermekkel, tanuléval egyutt torténik.” Emiatt az
osztalylétszamok az Altalanos Iskola Intézményegységben alacsonyak voltak. Az elmiilt
években azonban olyan magas lett a beiratkozott tanulék szama, hogy az osztalyok
létszamai  megkozelitik a tipikusan fejlédé disdkokat fogadé intézmények
osztalylétszamat.

02011. évi CXC. tv. 4. § 25.
11 2011. évi CXC. tv. 47. § (1)
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Utazé Gyogypedagogusi Halézat Intézményegység

A sajatos nevelési igényli gyermek, tanulé neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges specidlis
szakképzettséggel rendelkezé szakember utazd gyogypedagdgusi héldzat 1utjan is
biztosithaté. 1* Az utazdé gydgypedagdgusi halozat feladata a sajatos nevelési igényli
gyermek, tanul6 neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges specidlis szakképzettséggel rendelkezd
szakember biztositdsa, amennyiben a nevelési-oktatdsi intézmény a 47. §-dban

12 A hatalyban 1évé kdznevelési jogszabalyok, és a tanulok szakértéi véleménye alapjan a nalunk tanuld didkok
kozétt az autizmus spektrum zavarral kiizdo didkok szamitott 1étszama 3, a tobbi didk szdmitott létszama 2 6.
132011. évi CXC. tv. 47. § (10)
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meghatarozottak szerint alkalmazandé gydgypedagégus, konduktor szakképzettségii
szakemberrel nem rendelkezik. Az utaz6 gyégypedagdgusi, utazé konduktori hél6zat
megszervezése és milkodtetése az illetékes tankeriileti kozpont feladata.!

EGYMI

EGYMI" a sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok t6bbi gyermekkel, tanuléval egyiitt
torténd nevelésének, oktatdsanak segitése céljabsl hozhato létre. Az intézmény keretén beliil
miikddnie kell kizérdlag sajatos nevelési igényii gyermekeket, tanuldkat ellatd ovodai,
altalanos iskolai, fejleszté nevelés-oktatést végzo iskolai vagy kozépfoku iskolai feladatot
ellaté intézményegységnek, tovabba utazé gydgypedagdgusi, utazé konduktori halézatnak
vagy - az orszagos €s megyei szakért6i bizottsigi feladatok kivételével - pedagdgiai
szakszolgdlati feladatokat ellatd intézményegységnek. Az EGYMI ellathatja... a
gyodgypedagdgiai, konduktiv pedagogiai eszkdzék és segédanyagok kolcsdnzésének
feladatait... . Az EGYMI-ben elltott feladatokra ... kiilén-kiilon szervezeti és szakmai
tekintetben 6nallé intézményegységeket kell 1étrehozni.

Utazd Gyogypedagdgusi Halozatunkban az ellatdsi teriilet megnovekedett, ennek
megfeleléen nétt a statuszok szama is. A még 6t éve is kis 1étszama szervezet egy nagy
szervezetté notte ki magét, tébb feladatvégzési hellyel és megnovekedett ellatands gyermek
létszammal. Ebben a szervezetben sziikséges volt a kapcsolati halé Ujragondoldsa, a
protokollaris miikodés Wjraszervezése, a vezetSi feladatok 4ttekintése. A fenntarté
engedélyével az Utazo Gyogypedagbgusi Halozatunkban az intézményegység-vezetd mellé
egy helyettest tudtunk alkalmazni, aki timogatja a vezet6i feladatokat.

3.2. Vezetési koncepcié

Vezetési koncepciomban a szamomra fontos vezetdi értékeket és bizonyos vezetdi feladatok,
folyamatok megvalositasat szeretném bemutatni,

Valtozasok kovetése — innovacié

Az elmult tiz évben szdmos valtozas kovetkezett be az intézményben. Ezek egy része kiils6
oktataspolitikai véltozasok, mas része belsd intézményi valtozasok kovetkezménye volt.
Munkatarsaink véltozasok miatt érzett bizonytalansigénak csokkentése érdekében
elsddlegesnek tartottam és tartom, hogy motivaciéjukat megérizzem, a valtozasokrol pontos
es korrekt informdcidkkal lassam el dket, kozds munkaval jabb innovacios lehetdségeket
tarjunk fel. A véltozdsok mindig magukban hordjak az innovécio lehet6ségét is. Fontosnak
tartom, hogy ezeket az innovécios energidkat ki tudjuk hasznélni, és eredményesiteni tudjuk
az intézményben. Azt szeretném elérni, hogy minden kollégénk megélje, hogy szakmai
ujitasokban részt venni 6rom, és ehhez 6 is tud hozzatenni, egyrészt a gyermekek, tanulok

14 2011. évi CXC. tv. 15/A. § (2)
152011. évi CXC. tv. 20. § (9)
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tAmogatdsa, masrészt sajat maga és a k6zosség fejlodése érdekében. Szdmos tudasépitd és
megosztd alkalmat szervezink az intézményen belil és kivil, akar bazisintézményi
programként is, egyetemi hallgatok szakmai gyakorlatat tartjuk, melyek sordn kollégdink
ujitasit be tudjak mutatni és tovabb tudjak adni.

Szervezetfejlesztés

Mindig kiemelten kezeltem az intézményben a szervezetfejlesztési feladatok
megvalOsitasat, a pozitiv szervezeti klima meg6rzését, erdsitését. Tapasztalatom szerint a jo
szervezeti klimaju intézményekben az intézményt érintd valtozasok is eredményesebben
valosulnak meg. A valtozasok, véltoztatasok a szervezet minden tagjara hatdssal vannak.
Célom, hogy ezeket a véltozasokat pozitivumként éljék meg a munkatarsak, lehetdség
szerint felhaszndlva szakmai, moédszertani tuddsukat, és a szervezet irdnti
elkotelezettségiiket. Ahhoz, hogy ez megvaldsuljon, sziikséges az intézmény rugalmassaga,
tanulészervezetként vald gondolkodasa és miikddése. Ennek érdekében szeretném tovabbra
is hasznalni a csoportos kirdnduldsok, kozos ebédek, munkén kiviili alkalmak kindlta
lehetdségeket épplgy, mint a szakmai programok altal kinalkoz6 alkalmakat, legyen az egy
eszkdzbemutatd, bemutaté Ora, vagy mentalhigiénés tamogatds pedagdguscsoportok
szamara.

Hagyomanydérzés

Az elmuilt 10 évben szdmos Wj hagyomanyt teremtettiink, de megériztiink régi
hagyomanyokat is. Tovabbra is szeretném ezeket a hagyomanyokat dpolni és fenntartani, de
csak addig, amig ezek a hagyomanyok az intézményben tanulé gyermekek és a kollégak
megelégedésére és fejlédésére szolgalnak.

Egyiittmiikodés
Célom, hogy olyan egyiittmiikidésen alapulé munkahelyi légkort tartsunk fenn, ahol a
kiilonboz6 szakmai forumokon, megbeszéléseken kozosen donthetjiik el a kollégakkal, és
amennyiben sziikséges a sziilokkel és a tanulokkal az intézmény szakmai céljainak
kijelolését és az ezekhez kapcsolodo feladatok megvalositasat. Elképzelésem szerint a tanév
végi intézményi 6nértékelések ezutan is jo alapjat fogjak adni az intézményfejlesztésnek,
mely fejlesztési folyamatok és az ezekkel jar6 feladatok tovabbra is a munkakozosségek
munkéjaban realizalodnak.
A fontosabb feladatok megvaldsitasa sordn szeretnék a sziillékkel szorosabb
egyiittmiikodést kialakitani, bevonni Oket az iskolai folyamatokba, az intézményt
nyitottabb4 tenni szdmukra. Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a sziil6k is ,,otthon
érzik magukat”.
Az iskola demokratikus miik6déséhez sziikségesnek tartom a diakonkormanyzattal vald
egylittmiikbdést. Szerepe jelentés a kozosségformalasban, az érdekvédelmi szervezetekkel
valamint a civil tarsadalommal val6 egyiittmiikddésben.
Orokzold téma — kiiléndsen a gyogypedagogidban — a sziil6kkel, a sziiléi szervezettel valé
egyiittmiikodés. Az iskola az 6 gyerekeiknek nyujt iskolai rendszerben és utazo
gyogypedagdgusok altal nevelést, oktatast, fejlesztést. Sziikséges, hogy a sziilék is ismerjék
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meg az intézmény célrendszerét, a torvényi eldirdsokat és rendeleteket, és lehetdség szerint
vegyenek részt a nem szakmai jellegli miikodések vitajdban, az intézményi
alapdokumentumok véleményezésében. Javaslataikkal, Gtleteikkel segitsék az intézményi
munkét.

Szeretném megOrizni fenntartonkkal, a Bels6-Pesti Tankerileti Kozponttal azt a sikeres
egylittmiikodést, ami jellemzi k6zos feladataink megoldasat.

Tovabbra is szeretnék szoros egyiittmiikddést fenntartani Jozsefvaros Onkorményzataval,
és szeretnék jo, egylittmikddésen alapulé kapcsolatot kialakitani Terézvaros és
Erzsébetvaros Onkorméanyzataval is.

Dontések el6készitése és dontés

Azokban a folyamatokban, melyekben az intézmény nevel6testiiletének dontési joga van,
minden esetben tovébbra is megfelel6 informaciokat szeretnék szimukra nyajtani ahhoz,
hogy szakmai és emberi szempontokat is figyelembe véve megfeleld dontéseket hozzanak.
Azokban a dontési helyzetekben, melyek egyszemélyes, vezet6i dontést kivannak,
szeretném a neveldtestiiletet, az igazgatd tanacsot, az intézményi tanacsot, valamint a sziil6i
¢s didkkozosséget a tovabbiakban is bevonni a dontések elokészitésébe.

Feladatmegosztas

Az intézmény kialakitott szervezeti strukturajanak megfeleléen szeretném a feladatokat
tovabbra is egyértelmiien megfogalmazni és a feladatokkal egyiittjard felelésséget is
megosztani vezetOtarsaimmal, a feladatot vallalé kollégaimmal. Ez azt is jelenti, hogy a
feladatok kiosztasa soran térekszem arra, hogy mindenki a szimara megfelelé feladatokat
kapja, igy felel6sséget tudjon véllalni annak megoldasaban. Ebben nagy segitségemre
voltak eddig is a munkak$z0sség-vezetok és szeretnék a kivetkezd 6t évben is timaszkodni
munkéjukra ebben a feladatban.

Szakmai, pedagaogiai vezetés

Nagyon fontosnak tartom, hogy vezetoként ne csak a vezetdi feladatokra, hanem a
pedagégiai munkdra is tudjak koncentrdlni, Szeretném tovabbfejleszteni vezetdi és
pedagbgusi tuddsomat egyarant. Tovabbra is szeretnék logopédiai hallgatoknak
gyakorlatvezetést tartani és szivesen vallalom palyakezdd kollégaink mentoralasat is. Vezetd
szaktanacsadoként nagy 6romémre szolgal, hogy az intézményben felhalmozddott tudést
szaktanacsad6 kollégdimnak és mds intézmények pedagdgusainak is tovabb tudom adni.
Bizom abban, hogy kollégdim szakmai €s pedagdgiai munkamat hatékonynak, sikeresnek
itélik meg, és szeretném, ha ez a mindségi nevelés-oktatas, fejlesztés jellemezne a
tovabbiakban is.

Vezetoi ellenorzés, értékelés

értékelést, a partnerkdzpontl intézményrendszer miikdtetését szintén kiemelten kezelem a

tovabbiakban is. A pedagdgusok kiils6 ellenérzésének, értékelésének (mindsités) orszagos

rendszere altal delegalt feladatokat tovabbra is szeretném pontosan elvégezni, mindig szem
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elott tartva a kollégak és az intézmény szakmai fejlédését. A kiilsé értékelés mellett
fontosnak és nagyon hatékonynak tartom a tervezett és folyamatos belsé értékelési (TER)
rendszer kialakitasat és fenntartasat is, mely segiti a pedagogust az onértékelés, onfejlesztés
folyamataiban. Az eddig alkalmazott belsé értékelési rendszerben 138 folyamatot
inditottunk el és valositottunk meg sikeresen.

Menedzser szemlélet — intézményi arculat

Intézménylinkr6l az érdeklddok naprakész informacidkat kaphatnak honlapunkrol és
Facebook oldalunkrdl. Az intézményi arculat kialakitdsa megtortént, véleményem szerint
az intézménynek nagyon jo €s egyre jobb szakmai hire van Budapesten és orszédgosan 1is.
Szeretném az arculatépitést tudatosabban folytatni annak érdekében, hogy tobb tamogatot
tudjunk felkutatni, szinesitve ezzel tevékenységeinket €s fejlesztési lehetdségeinket.

Informaciéaramlas

A szervezeti kultira fejlodésének egyik kulcstéméja az informéciddramlas biztositdsdnak
kérdése. Intézménylnkben jol miikodé kommunikaciés halézatot alakitottunk ki. Az
intézmény weboldalan keresztil e-mailes levelezérendszert miikodik, ezen keresztiil
torténik a kapcsolattartds. A felileten maptar funkcié van, a kollégdk napra készen
tajékozodhatnak az intézmény programjair6l. A napi feladatok elvégzésére TEAMS
feliileten csatorndkat hoztunk 1étre. Ez a feliilet alkalmas a kollaboréaciéra ¢és a folyamatos,
nyomon kovethetd munkavégzeésre.

Természetesen az online kommunikacion til a hagyomanyos kommunikacié eszkozeit is
szeretném alkalmazni a tovabbiakban, mely az irott és szobeli informacié megosztas szamos
eszkOzét jelenti: a tandriban 1évé tanéri falijsdgok naprakész informaciokkal torténd
vezetését és az informacids értekezletek, valamint személyes beszélgetések kindlta
lehetoségek kiaknazasat.

Az informacidaramlas hatékonysaganak novelése érdekében kommunikacié protokollt
alakitottunk ki, melyben az informacié tovabbitdsdnak felileteit és folyamatéat is
szabalyozzuk.

Tovabbra is fontosnak tartom olyan informéciédramlési rendszer miikodtetését, amely
jelenti egyrészt a véleménycserék szintereinek kialakitasat, a szakmai fejlédést eldsegitd

s

attitiid-formalast.
3.3. Intézményfejlesztési stratégia

Fdbb elképzeléseim az intézményfejlesztésrol
Intézményfejlesztési stratégiamat a helyzetelemzés alapjan készitettem el, melynek alapjan
elmondhatom, hogy vezetésem tiz éve alatt az intézményben szamos innovaciot
valositottunk meg munkatarsaimmal. Szines nevelési-oktatasi €s fejlesztési lehetdségeket,
szabadidos programokat biztositunk a tanuldk szdmara. Intézményiink egyre nyitottabb,
szamos rendezvény szervezoje, hazigazdaja. E16z6 vezet6i palydzatomban azt a célt tiiztem
ki, hogy a kovetkezd 5 évben az eddig elért eredmények, pedagdégiai és szervezeti
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folyamatok megszilirditdsara, valamint a felmeriilé igények kielégitésére szeretnék
koncentralni. Ezt a célt sikerillt tilszarnyalni. Az elért sikereket, folyamatokat
megszilarditottuk, de szamos 1j kezdeményezést is megvalsitottunk. Eppen ezért ebben az
intézményfejlesztési stratégidban tovabbra is a megszilarditast helyezem fokuszba. A
valtozasokat, ujitasokat csak annak mértékében szorgalmazom, ahogy azt az
oktatéspolitikai, vagy a bels6 intézményi helyzet megkivénja.

Természetesnek tartom, hogy az intézményt érinté szervezeti €s szakmai valtozasok miatt
Ujabb Ujitdsokat sziikséges lesz bevezetni, de szeretnék nyugodt és szakmailag
kiegyensiilyozott munkahelyi légkort teremteni. Terveim szerint a kdvetkezo 6t év az
eddig elért eredmények megszilarditasanak idoszaka lesz.

Intézményfejlesztési stratégiamban keverednek sajat és munkatarsaimmal kialakitott
elképzeléseink. Szdmomra elképzelhetetlen, hogy nélkiiliik, az 6 véleményiik, értékelésiik,
javaslatuk nélkiil dolgozzak ki fejlesztési elképzeléseket. Azt gondolom, hogy vezetéként
legfobb feladatom az intézményben, valamint a kollégak személyében,
szakmaisagaban, belsé erdforrasaiban fellelheté értékek, tudasok kiaknazasa, annak
érdekében, hogy a sajatos nevelési igényii gyerekek, tanulok ellatisa a legmagasabb
szakmai szinvonalon valésulhasson meg.

A helyzetelemzés és a jelenleg folyamatban 1évd oktataspolitikai valtozasok alapjan az
alabbi 6 teriilet fejlesztését kivanom bemutatni (minden teriilet leirasa alatt a 2021/22. tanévi
tanfeligyeleti vezetdi ellendrzés alapjan készitett vezetdi onfejlesztési tervem vonatkozéd
részeit is bemutatom):
1. Neveléshez, oktatashoz, fejlesztéshez sziikséges targyi €s személyi feltételek
fejlesztése, mindkét intézményegységben
2. Pedagbdgusok moédszertani felkésziiltseégének fejlesztése, mindkét
intézményegységben: KIP bevezetése, fenntarthato fejlodés tudatos tamogatasa,
hatranykompenzacios program tudatos alkalmazéasa
3. Bullying megelézése, kezelése, leginkabb az Altalanos Iskola Intézményegységben
4. Befogadd pedagogusok, intézmények és intézményvezet6k egyittnevelés iranti
érzékenyitése
5. TER bevezetése, munkakozosségek atszervezése
6. Pozitiv szervezeti klima fejlesztése

3.3.1. Neveléshez, oktatashoz, fejlesztéshez sziikséges targyi és személyi feltételek
fejlesztése, mindket intézményegységben

Intézményilinkben, minden tanévben, tanév végén helyzetelemzést készitiink, 6t évente
vezetdi és intézményi onértékelést végzink, illetve lebonyolitjuk a tanfeliigyeleti
ellendrzéseket is. Sajnos minden mérésben, €rtékelésben €s ellendrzésben egyértelmiien az
infrastrukturalis, tirgyi feltételeink nem megfelelé és egyre romlé voltat allapitottuk,
vagy allapitottak meg.
Az intézményi Onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés soran megallapitasra keriilt, hogy
az intézmény butorzatanak, fejlesztd €s nevelési-oktatdsi tevékenységet tamogatod
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eszkozeinek cseréjére van sziikség, valamint szilkkséges az IKT eszkozok korszeriisitése,
cseréje és bovitése is.

Mivel az intézményi koltségvetés kereteibe egy nagyobb aranyt, akar 6téves idétartamra
sz610 fejlesztési tervet nem tudok beilleszteni, tovabbra is tervezem olyan palydzatoknak a
megirasat, melyekben a szakmai fejlesztések mellett lehetdség kinalkozik az intézményi
infrastruktira fejlesztésére is.

Az intézményi feladatbéviilés miatt a megndvekedett 1étszamt Utazé Gyogypedagogusi
Halozat munkajahoz sziikséges helyiségek kialakitdsa mindenképpen fontos lenne.
Jelenleg az utazd gy6gypedagdgusok két kisebb tanari szobaban végzik adminisztracids és
felkésziilési feladataikat, melyben mar nem jut asztal és szék minden kolléga szdmaéra.
Ezeket a termeket, amennyiben nem hasznaljak az utazé gyogypedagdgusok, az altalanos
iskola pedagdgusai hasznaljak egyéni fejlesztésre, vagy csoportbontésra.

Téavlati terveim kozott szerepel, hogy az épiiletiink 1j épiiletrészében talalhatd szerkezetkész
padlastérben kialakitasra Kkeriiljon egy, az utazé gydégypedagégusok szamara
kialakitott moédszertani kozpont, mely alkalmas lehet az utazo gydgypedagdgusok
munkavégzésére, valamint a modszertani kdézponti és Bazisintézményi feladatok,
tevékenységek ellatasara is.

Az Altalanos Iskola Intézményegységben folyamatosan, két tanév 6ta a kollégak altal jelzett
probléma, hogy nincs megfelelé szamu terem a tanulék egyéni, vagy kiscsoportos
fejlesztésére valamint a csoportbontasra, amikor szaktandrok tanitjak az €p intellektust
tanul6csoportot. A padlastér kialakitasaval két helyiség felszabadulna, igy lehet6ség
lenne a csoportbontasokhoz sziikséges termek kialakitasara, vagy a megnovekedett tanul6i
1étszAm miatt Gjabb osztalyok inditasara. Ujabb kisebb terem kialakitaséra lenne lehetéség,
a nem funkcidjanak megfelelden miksdo szové terem atalakitasaval. Ennek egyik felében
évek Ota a magantanulok terme talalhat6, masik felének atalakitasaval, illetve a két helyiség
szétvalasztasaval Gjabb fejleszto terem kialakitasara lenne lehetoség.

Az altalanos iskola tanul6i populacidjanak valtozasaval sziikséges az intézményben tanitd
szakemberek képzése, atképzése, valamint az egyéb pszichés fejloédési, vagy autizmus
spektrum zavarral kiizdé tanuldk ellatasara megfelelé végzettséggel (autizmus és
pszichopedagégia szakirany) rendelkezé szakemberek felvétele nem csak az altalanos
iskolaba, de az utazoé gyogypedagogusi haldzatba is.

A tanfeliigyeleti ellen6rzés alapjan készitett vezet6i dnfejlesztési terv ide vonatkozo része:

Projekt neve: A fenntartéval valé egyiittmiikddés erésitése az
eszkozfejlesztés érdekében. Fenntartdi tAmogatas
elérése. A fizetds, formalis képzéseken valé részvétel
lehetdségének megteremtése

Projekt célja, Az intézmény finanszirozasanak ndvelése egyrészt az
indokoltsaga: intézmény buitorzatdnak megujuldsa, masrészt a

huméner6forras szakmai fejlesztése érdekében,
Projekt mérfoldkovet, Minden tanév eleje és vége.

ellendrzési pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok
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A feladat: A fenntartoval valo egyiittmiikodés erdsitése az
eszkozfejlesztés érdekében.
A feladat végrehajtasanak | Helyzetelemzés és értékelés.

modszere:

A feladat elvart Folyamatosan megujul az intézmény bitorzata.

eredménye: A fenntartdval egytittmikodve a kollégak részt vehetnek
tamogatott (finanszirozott) tovabbképzéseken.

A feladat tervezett Minden tanév végén felmérjiik a butorzat allapotat, ha

litemezése: cserére szorul, jelezziik a Tankeriileti Kézpontnak, hogy a

nyari idészakban megtorténhessenek a cserék.

Minden tanév marcius 15-ig elkészitjiik az éves beiskolazasi
tervet, jelezziik a Tankeriileti Kézpontnak a kollégak
tovabbképzési igényét.

A feladat végrehajtasdba | Az intézmény vezetdsége.

bevontak kore:

3.3.2. Pedagdgusok  modszertani  felkésziiltségének  fejlesztése,  mindkét
intézményegységben: KIP bevezetése (Al), fenntarthaté fejlédés tudatos
tdmogatdsa (Al, UGYPH)

A pedagbgusok médszertani felkésziiltségének folyamatos fejlesztésére egyrészt a

gyogypedagodgiai és terapias tudasok boviilése, masrészt tanuléi populaciénk valtozasa
miatt van sziikség. Egyre tobb tanulénk ép intellektust, pszichés fejlédési zavarral, vagy
autizmussal kiizdé tanuld, ezért mindenképpen sziikséges a kollégdk at-és
tovabbképzésének biztositasa.

A 3.3.1. részben is irtam arrdl, hogy fontosnak tartom, hogy a Tankeriilet tdmogatasaval a
jelentkez6 kollégak szdmara biztositani tudjuk az autizmus szakiranyG képzésen vald
részvétel lehetdségét, a mar megkezdett belsé tudidsmegoszté alkalmak
hozzaférhetdségének kialakitasat az intézményi Onedrive feliileten, a szakmai médszertani
Mapparendszerben. Az 1j munkatarsak kivalasztasanal szempontként kell, hogy
megjelenjen az autizmus és pszichés fejlédési zavarok kezelésében valo jartassag, illetve az
ezen szakiranyokon szerzett végzettség.

A tanuléi populécié megvaltozasaval sziikséges a modszertani megtjulds is. Terveim kozott
szerepel, hogy az intézményben bevezetésre keriiljon a Komplex Instrukciés Program
(KIP), amit az Egyesiilt Allamok iskol4iban vezettek be. A csoportmunka-szervezésen
alapulé tanitdsi moddszer alkalmas arra, hogy heterogén tanuldi Osszetételli tanuldi
csoportokban minden tanulé iskolai képességeit megalapozza, és tanuldsénak sikerességét
elérje. Cél, hogy a tanuldk tudasszintje emelkedjen, és sikerélményhez jussanak a tanulas
soran. Magyarorszagon a programot a hejokeresztuiri iskola adaptélta, majd K. Nagy Emese
vezetésével innovélta Komplex Instrukciés Program néven 2000-ben. !0

A bels6 pedagbgusi, vezetdi és intézményi onértékelések, és a vezetdi tanfeliigyeleti
ellendérzések egyértelmii fejlesztési teriiletként hatdroztdk meg a fenntarthaté fejlédéssel
kapcsolatos intézményi és pedagogusi feladatok tudatosabb megvalositasat. A

16 Forras: https://komplexinstrukcio.hu/
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megallapitdsok szerint vannak az intézménynek és az egyes pedagdgusoknak erre
vonatkozoan jo gyakorlatai, de ezek nem egységes intézményi szemléletben és rendszerben
jelennek meg. A rendszer kialakitdsa, és dokumentadldsa az alapdokumentumokban a
kovetkezd évek egyik legfontosabb feladata lesz. Nagyon fontosnak tartom, hogy ez, a
jovonk szempontjabol kiemelten fontos téma, a teljes neveld-oktatdé munkénkat athassa.
Ennek érdekében mindenképpen neveldtestiileti szemléletformalasra és tuddsmegosztasra is
sziikség van.
A sajatos nevelési igényii gyermekek komplex gyogypedagogiai fejlesztése kiemelten
tovabbra is fontos feladat szamomra, ennek hatékony megszervezése és mitkodtetése csak
szoros team munkaban lehetséges annak érdekében, hogy a gyermekek/tanuldk habilitacids-
rehabilitacios fejlesztése a kovetkezd tanévekben is zokkendmentesen €s sériilés
specifikusan folytatédjon. Ezt a team munkara valé hajlanddsagot szeretném megerdsiteni.
Szeretném a gyogypedagogiai tudasatadas lehetoségeit megsokszorozni, amit tamogat
Bazisintézményi szerepiink, valamint a BPTK egyiittnevelést segité pedagégusait
osszefogéo munkakozisségi tevékenységiink is.
Egyiittmiikodésre nem csak a gyermekek, tanuldk fejlesztése soran van szitkség, hanem a
valtozasokkal jaré folyamatok irdnyitdsaban, 0j innovaciok bevezetése és megvalositasa
soran is. A szakmaisag és gazdasagossag kérdésének egységben vald kezeléséhez
elengedhetetlen a palyazati tevékenység.
Palyazatirdi és megvalositdi tapasztalataim ezekben a feladatokban eldnyt jelentenek az
intézmény szamara. Szeretném kihasznalni a pdlydzatok adta lehetéségeket az
elkiilonitett oktatds 1-8. évfolyaméra vonatkozdan és az egyiittnevelés tovabbi sikeres
megvalositasa érdekében egyarant.
A szakmaisag és gazdasdgossag integralt kezelésének kritériuma, hogy az intézmény olyan
palyazatokban vegyen részt, amelyek Ggy segitik a pedagégusok szakmai munkéjat, hogy
egyben a megfeleld targyi feltételek is megvaldsulhassanak. Ugyanakkor alkalmasak arra is,
hogy a pedagdgusok szakmai megijulasa mellett személyiségiik, pedagégiai attitiidjiik
formalasara is lehetOséget adjanak. Az innovéaciokban vald részvétel mindig plusz terhet
jelent a pedagdgusoknak. Ezek a terhek nem megfelelé szervezeti miikddésben, rossz
szervezeti klimaban kiégéshez vezethetnek. Az egyiittes munkadn és kozos feladat-és
felelosségvallalason alapuld, jol szervezett/vezetett innovaciokban azonban a pedagogusok
motivacidja, elhivatottsaga, elkotelezddése néhet, innovacidkban vald pozitiv tapasztalataik
éppen a kiégés megeldzését szolgalhatjak. Ez a pedagbgiai és személyes tobblet a
gyermekekkel valé foglalkozast konnyitheti meg, ami altal fejlesztésiik, nevelésiik,
oktatasuk hatékonyabba valhat. A tudatos, jol szervezett innovacid minden ,,intézmény-
hasznal6” szamara pozitiv hozadékkal jarhat.
Ugyanakkor az intézmény hagyomanyainak megdrzésére is gondot kell forditani.
Véleményem szerint a hagyomanyok tiszteletben tartasa és az innovéacidk megvaldsitasa
nem zarjak ki egymast. A hagyomanyok 6rzése, épitése az innovacios kezdeményezések jo
alapja lehet. Eppen ezért szeretném megorizni az intézmény hagyomanyait, pl. a differencialt
tanulasszervezés, a Meixner-féle diszlexia prevencids olvasastanitds, a sériilésspecifikus
korrekcio és rehabilitacié valtozatos formaban €s keretekben torténé megvalositasanak,
sport-és kulturdlis rendezvények szervezésének, a személyiségfejlesztés és prevencios
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értékkdzpontl pedagdgiai programnak, a komplex személyiség-és magatartasfejlesztd
pedagogiai programnak, a cigany népismeret oktatdsnak, a tehetséggondozasnak, utazo
gyogypedagdgusi hdldzatnak stb. jo gyakorlatat.

Az intézmény életképességének megorzése szempontjabol életszerli kérdésként kezelem az
ELTE Barczi Gusztav Foiskolai Karaval kialakitott jo kapcsolat meg6rzését. Ennek a
kapcsolatnak kdszonhetéen intézmeénylink jelenleg nem kiizd humaneréforras hiannyal. Az
elmult években szamos foiskolai hallgatot fogatunk és részt vettiink az egyetem munkatarsai
altal vezetett kutatdsokban. A néalunk gyakorlatot teljesité kollégdk koziil sokan lettek
munkatérsaink. Annak érdekében, hogy tovabbra is biztonsidgos legyen az intézmény
mukodése, fontosnak tartom a hallgatok fogadasit és az egyetem innovacios
tevékenységeiben valé részvételt. Ugy gondolom, hogy ez a munkatirsak szakmai
munk4janak megujulasat is timogatja.

A kollégak médszertani tudasanak fejlesztése soran éppiigy szeretnék tamaszkodni az
intézmény nagy tapasztalattal rendelkezé gyoégypedagogus kollégdinak szakmai
kezdeményezéseire, mint palyakezdd kollégdim ujitdsaira, mindezt annak érdekében,
hogy minden pedagdégus megtaldlja a neki megfeleld fejlodési lehetdséget és azt a
pedagdgiai tevékenységet, melyben kiteljesedhet.

Fontosnak tartom a pedagdgusok Onképzési igényének kihasznalasat és Onképzési,
tovabbképzési lehetdségek biztositasat, Osszehangolva az intézményi lehetOségeket a
pedagégusok igényeivel. A pedagdguskdzosség tobb olyan erdsséggel rendelkezik,
amelyekre az elkdvetkezd idében épiteni lehet (terdpids tapasztalatok, masoddiplomas
végzettségek, stb.).

A tanfeliigyeleti ellendrzés alapjan készitett vezet6i onfejlesztési terv ide vonatkozo része:

Projekt neve: Meérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi-
tanitasi folyamatba

Projekt célja, 2021/22. tanében els6 izben fogjuk megszervezni

indokoltsaga: intézményiinkben az orszagos mérés, értékelést. Ennek

eredményeinek értékelése, hasznositisa az elkévetkez6
tanévekben, a tanitas, tanulds eredményességének
biztositasa miatt, ép intellektusd tanuldink tovabbtanulasa
miatt kulcsfontossagi lesz.

Projekt mérféldkovei, 1. 2021/22. tanév méjuséban az értékelés elvégzése
ellendrzési pontjai: 2. 2022. junius: az eredmények értékelése, sziikkséges

beavatkozasi pontos kijeldlése

3. 2022. junius: Amennyiben sziikséges, intézkedési terv
készitése

4. 2022/23. tanévben felkésziilés a mérések
lebonyolitasara, tanulok felkészitése

5. A mérés lebonyolitasa
6. 2021/22. és 2022/23. tanév eredményeinek Osszevetése
7. 2023. janius: Amennyiben sziikséges, intézkedési terv

készitése
A folyamat tanévente ismétlodik.
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az értékelés elvégzése, az eredmények értékelése, sziikséges
beavathozdsi pontos kijeldlése, ha sziikséges, intézkedési
terv készitése

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Adatgytjtés, adatelemzés

A feladat elvart
eredménye:

A feladat tervezett
litemezése:

Az atlageredményeknek megfeleld mérési eredmények
produkélésa.

Nem sziikséges intézkedési tervet késziteni.

Utemezés:

2021/22. tanév majusdban az értékelés elveégzése
2022. junius: az eredmenyek értékelés, szikseége
beavatkozasi pontos kijelolése

2022. jinius: Amennyiben sziikséges, intézkedési terv
készitése

A feladat végrehajtasaba

Altalanos Iskola intézményegység-vezetd, Szakmai-

bevontak kore: modszertani munkakozosség vezetoje €s tagjai, szakos
pedagdgus
A feladat: 2022/23. tanévben felkésziilés a mérések lebonyolitasdra,

tanulok felkészitése a mérés lebonyolitdsa, a 2021/22. és
2022/23. tanév eredményeinek osszevetése, ha sziikséges,
intézkedési terv keészitése

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Adatgytijtés, adatelemzés

A feladat elvart
eredménye:

A feladat tervezett
itemezése:

Az atlageredményeknek megfelelé mérési eredmények

produkalasa, az eredményekben javulas figyelhetd meg.

Nem sziikséges intézkedési tervet késziteni

Utemezés:

1. 2022/23. tanévben felkésziilés a mérések
lebonyolitaséra, tanulok felkészitése

2. A mérés lebonyolitasa

3. 2021/22. és 2022/23. tanév eredményeinek 0sszevetése

4. 2023. jinius: Amennyiben sziikséges, intézkedési terv
készitése

A feladat végrehajtasaba

Altalanos Iskola intézményegység-vezetd, Szakmai-

bevontak kore: modszertani munkakozsség vezetdje €s tagjai, szakos
pedagdgus
A feladat: Tanévenként a 2. feladatban rogzitett feladatok elvégzése

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Adatgy(ijtés, adatelemzés

A feladat elvart
eredménye:

A feladat tervezett
litemezése:

Az atlageredményeknek megfelelé mérési eredmények

produkalasa, az eredményekben javulas figyelhet6 meg.

Nem sziikséges intézkedési tervet késziteni

Utemezés:

1. Minden tanévben felkésziilés a mérések lebonyolitasara,
tanulok felkészitése

2. A mérés lebonyolitasa

3. elozo tanévek eredményeinek dsszevetése
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4. Minden tanév végén, juniusban: Amennyiben sziikséges,
intézkedési terv készitése

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Altalanos Iskola intézményegység-vezetd, Szakmai-
modszertani munkakdzosség vezetdje és tagjai, szakos

pedagbgus

Projekt neve:

Fenntarthat6 fejlédéshez Kkapcsolédé kompetencidk
fejlesztése = megjelenik a  pedagégusok tervezo
munkdijiban

Projekt célja,
indokoltsaga:

A fenntarthatésagra nevelés jelenjen meg a pedagégusok
mindennapi munkavégzésében.

Legyen érzékenyek a téma irant, ismerjék a fenntarthato
fejlédés céljait, feladatait, mdodszereit.

A didkok szemlélete formalodjon, jelenjen meg mindennapi
tevekenységeik soran a fenntarthat6sdg, mint alapszemlélet.

Projekt mérfoldkovei,
ellen6rzési pontjai:

2021/22. tanév utan nyari munkavégzés:
dokumentumkészités — alapdokumentumok kiegészitése
2022/23. tanév munkatervében jelenjenek meg a
fenntarthatdsaggal kapcsolatos feladatok

2022/23. tanév dkoiskola program alapelemeinek beépitése
a munkatervbe

2022/23. tanév Horizontalis fejlesztési lehet6ségek
feltérképezése, beépitése a tanmenetekbe

2023/24. tanév a tervezett feladatok ellendrzése, értékelése

célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A fenntarthato fejlodéshez kapcsolodd kompetencidk
Sfejlesztése a nevelotestiiletben

A feladat végrehajtasanak
modszere:

eldadas, beszélgetés, mithelymunka

A feladat elvart
eredménye:

A feladat tervezett
ltemezése:

A nevel6testiilet tisztdban van a fenntarthat6 fejlédés

céljaival, feladataival, mdodszereivel.

Tervezett litemezés:

1. 2022/23. tanévben fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédo
tanari kompetenciak fejlesztése

2. 2022/23. tanévben az Skoiskola program alapelemeinek
beépitése a munkatervbe

A feladat végrehajtasdba
bevontak kore:

Nevelbtestiilet tagjai.

A feladat:

Tanulok fenntarthato fejlodéssel osszekapcsolhato
kompetencidainak fejlesztése

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Dokumentécid elemzése — szempont: megjelenik-¢ az
alapdokumentumokban a fenntarthaté fejlédés
Dokumentumkészités — alapdokumentumok kiegészitése
Horizontalis fejlesztési lehetoségek feltérképezése, beépitése
a tanmenetekbe

A feladat elvart
eredménye:

Fejlédnek a tanulok fenntarthaté fejlédéssel kapcesolatos
kompetencidi

Utemezés:
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A feladat tervezett 2021/22. tanév vége: Dokumentaci6 elemzése
litemezése: 2021/22. tanév utan nyari munkavégzés:
dokumentumkészités — alapdokumentumok kiegészitése
2022/23. tanév Horizontalis fejlesztési lehetéségek
feltérképezése, beépitése a tanmenetekbe

A feladat végrehajtasaba | nevelOtestiilet tagjai

bevontak kore:

A feladat: Okoiskola pdlydzat benyuijtdsa

A feladat végrehajtasanak | palyazatiras

modszere:

A feladat elvart Okoiskola cim elnyerése

eredménye: Utemezés:

A feladat tervezett 2022/23. tanév 6koiskola cim elnyeréséhez sziikséges
iitemezése: feladatok beépitése a munkatervbe, feladatok megvalositasa
A feladat végrehajtasaba | nevelotestiilet tagjai

bevontak kore:

3.3.3. Bullying megelézése, kezelése, leginkdibb az Altaldnos  Iskola
Intézményegységben
Intézményiinkben, a tanuldk pszichés és értelmi allapota miatt a konfliktusok és az agressziv

viselkedések szama egyre no.

Tanuléink kb. harmadanak pszichiatriai betegsége, diagnézisa van, idegrendszeriik
sériilékenyebb, faradékonyabb, ezért konfliktushelyzetben sokszor inadekvat mddon
viselkednek, ezeket a helyzeteket leginkabb agresszioval probéljak megoldani. Tanuldink
tobb, mint 10%-a hatrdnyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetli, nevelésbe vett,
rendszeres gyermekvédelmi intézkedésre szorul. (I: 4. sz. dbra) Pontos adataink a sziilok
szocialis és gazdasigi helyzetére vonatkozdan nincsenek, de gyakran, €s tobb tanuld
esetében rendszeresen, mi adunk a tanuldk szdmara ruhat és élelmiszert is, melyeket
adomanyokbdl tudunk szdmunkra biztositani.

A hatranyos helyzetii tanulok fejlesztésére, felzarkoztatasanak megvalositdsaval kapcsolatos
intézményi térekvések a helyi pedagdgiai programunk tdbb pontjdban is megjelennek.
Ennek a hatrdnykompenziciés programnak a megvaldsitidsa a kovetkez6 tanévekben
tervezetebben fog megjelenni az intézményben.

A gyermekvédelmi feladatok ellatisa napi munkat igényel, az osztalyfonokoktél €s a
vezetdségtdl, targyaldsokra, esetkonferencidra rendszeresen jarunk a gyermekvedelmi
szervezetekhez, szoros és jO minOségli kapcsolatban vagyunk az intézményt tamogatd
szocialis munkéssal, aki a keriileti JSZSZGYK munkatarsa.

Mindezen problémaék és nehézségek megoldasa érdekében szoros kapcsolatot tartunk a
sziilékkel, és szeretnénk ezt a szoros kapcsolatot a tovabbiakban is meg6rizni. Fontos, hogy
a sziléi kapcsolattartds igénye megjelenjen és erdsddjon a pedagogusok, az
iskolapszichologus és az iskola pszichidterének részér6l is. A sziilok érzekenyitése,
felkészitése gyermekilk nevelésére kiemelt feladatként jelentkezik. Szeretném, ha a
kovetkezd években esetmegbeszélésekkel, tajékoztatdo eldadasokkal, sziilé klubokkal
tudnank segiteni a sziiléket az otthoni nevelési feladataik megoldasaban.
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Szeretnénk a kozosségi nevelés lehetségeit tovabbra is kihasznalni annak érdekében, hogy
a konfliktusok megsziinjenek, igy a beszélgetékor, mediacié, krizisintervencié médszereit
a tovabbiakban is alkalmazni és szélesiteni kivdanom. A nyolc éve bevezetett egységes
szabaly és szokasrendet folyamatosan modositjuk annak érdekében, hogy minél
jelentdsebb eredményeket érjiink el a tanulok magatartasanak formalasaban.

Sziikségesnek tartom tovabba azoknak a személyiségfejlesztd eljarasok korének bévitését,
alkalmazésat, melyek egy-egy gyermek pszichés jol 1étét tdmogatjak.

Mindezek €rdekében feladatként jel6lom meg az esetmegbeszélések tervezett formaban
torténé megtartasat, osztalykonferenciak tartasat, valamint a pedagégusok felkészitését az
agresszio és konfliktuskezelési médszerek elsajatitisdra és alkalmazasira, melynek
érdekében szeretnék belsé tovabbképzéseket biztositani.

A kovetkezb években szeretnénk bevezetni a Békés Iskola programot a 4-8. évfolyamon és
a Nyugi Ovi programot az 1-3. évfolyamon.

»A Békés Iskoldk program hosszi tAvii megoldast jelenthet az agresszi6 megelzésére,
illetve, az iskolai konfliktusok békés rendezésének elsajatitasara. A szemlélet 1ényege, hogy
az iskolaban keletkez6 agressziv megnyilvanulasokat és bantalmazést az iskola 16gksrébél,
az egész iskolara kiterjed6 kapcsolati rendszerek sajatossagaibél vezeti le.””!”

A Békés Iskoldk és Nyugi Ovi projekt az intézmény egészére hat. A rendszerszintii
beavatkozds és az alulrdl szervez3dé tevékenységek eldnyét egyesiti. A megvalositasba a
program megvaldsitasa soran be kell vonni a teljes iskolai k6zosséget: a tanarokat, didkokat
a sziiloket és a segitd személyzetet. ,,A Békés Iskolék projekt az iskoldban futé barmely
programmal Osszeegyeztethet, szemléletével mds bantalmazas-ellenes vagy egyéb,
k6z8sségépitd program hatasét is felerdsiti.”!®

3.3.4. Befogadd pedagdgusok, intézmények és intézményvezetSk egyiittnevelés
iranti érzéekenyitése

Az Utazé Gyobgypedagégusi Halozatban legfontosabb célunk minden tanévben, hogy a
befogadé pedagégusok integraciéra valé nyitottsiagat kialakitsuk, fejlessziik, hiszen ez
a kulcsa a befogadott gyermekek/tanulok egyiittnevelési sikerességének. Tanévente ennek a
célnak az elérése érdekében szamos feladatot terveztiink, sajnos azonban az a tapasztalatunk,
hogy ennek a célnak az elérése szamos kiilsé akadély és ok miatt a legnehezebb a halézatban.
Tervezem, hogy a mar kialakitott vezet6i kapcsolatrendszert szélesiteni fogom, és a
vezetOk megnyerésével szeretném integracids tevékenységeinket megerdsiteni. Bizom
abban, hogy sikeriil a fenntarté tAmogatasat is elnyernem annak érdekében, hogy a veliink
kapcsolatba keriilé harom keriilet intézményvezetéivel szorosabb, és az egyiittnevelést
tamogato szakmai kapcsolatot tudjak kialakitani.
Szeretnék minden évben igényfelmérést késziteni a befogadd intézményekben annak
erdekeben, hogy kideriiljon, a vezetknek és a pedagdgusoknak milyen specidlis
tamogatésra van sziikségilk azon kivill, hogy a tanulok megkapjak a habilitacios-

17 Forras: http://'www.bekesiskolak.hu/bekes-iskolak/a-program/
18 Forras: http://www.bekesiskolak. hu/bekes-iskolak/a-program/
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rehabilitacios célu fejlesztéseket. Az igényfelmérés utdn érzékenyité eldaddsokat,
foglalkozasokat szeretnék biztositani a vezetok és a pedagdgusok szamara. Célom, hogy ne
csak a pedagogusok, hanem a befogad6 intézmények vezetdi szdmdra is tartsunk
érzékenyitd foglalkozasokat és tovabbképzéseket ebben a témakorben.

Mindezen célok elérése és feladatok megvaldsitdsa sordn tervezem az intézménykozi
kommunikicié Gjragondolasat annak érdekében, hogy a befogado intézmények vezetdi €s
pedagdgusai, valamint intézményiink vezetdsége és gyogypedagdgusai kapcsolattartdsénak
erGsitését tudjuk elérni.

Szakmai fejlesztéseket szeretnék megvaldsitani annak érdekében, hogy utazo
gy6gypedagogusaink altal fejlesztett sajatos nevelési igényl tanulok fejlodését, és
fejlesztésének korlatait szemléletesebben tudjuk bemutatni a befogadd intézmeények
vezetdinek é€s pedagdgusainak, bizva abban, hogy a pedagogusok figyelembe veszik ezeket
a késébbiekben. A befogadd intézmények szdmdéra szeretnék bdvebb, részletesebb,
informativabb tajékoztatast biztositani a halozat mitkédésérdl.

3.3.5. Belsé teljesitményértékelési rendszer bevezetése
A 2024 8szére tervezett belsé teljesitményértékelési rendszer (TER) kiépitése, alkalmazésa,
megvalositasa kiemelt feladatot fog jelenteni kévetkez6 palyazati ciklusomban.
A feladat megvaldsitdsa jelentGs tébbletfeladatot fog roni az intézmény vezetdségére,
legféképpen az intézményvezetdre. A feladatok megvalositdsidba bevonhatok lesznek a
munkakdzosségek vezetoi, igy szeretnék ennek a feladatnak a megvalositasaban rajuk
tdmaszkodni. A TER-rel kapcsolatos feladatok koordinalasara szeretnék egy
munkakézosséget 1étrehozni, akiknek tagjai a munkak6zosségek vezetéi (rdjuk az eddigi
belsé értékelési feladatok soran is tudtam szamitani), akik koordinaljék, tervezik és szervezik
az értkeléssel kapcsolatos teenddket (pl. oraldtogatasokat, esetmegbeszéléseket, sziild
klubokat stb.). Terveim szerint a munkakdzosség vezetdje szoros szakmai kapcsolatban az
intézményvezet6vel fogja irdnyitani ezt a munkakozosséget.
Fontos feladatnak tartom, intézményiink specifikumaihoz igazodé értékelési rendszer
kialakitasat, az atlathato, egyértelmii dokumentacios rendszerek kiépitését, melyek segitik
az értékelok munkajat, és a felesleges tennivalok leépitését, csokkentését. A megadott
kereteken beliil olyan rendszer kialakitisat tervezem, ami megfelel az elviarasoknak, de
nem jelent talzott terhet sem az értékelt pedagégusnak, sem a vezetoségnek.

3.3.6. Pozitiv szervezeti klima fejlesztése
Minden intézménynek sajatos, egyedi szervezeti kultirdja (arculat, alapelv, értékek,
normak), klimdja van. A szervezet kultiraja és a pedagdgusok pedagégiai kultiraja, ha
megegyezik, akkor ez a két kultira erésiti egymast.
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Halpin €s Croft 1963-as definicja alapjan ,,a klima nem mds, mint az iskolai szervezet
személyisége, vagyis a klima ugyanaz az iskoléanak, mint a személyiség az egyénnek”.!®
Csap6 és Csecsei (2011) szerint ,,az intézmény aktualis 4llapotdban a személykozi helyzetet
jeleniti meg, amely a tandrok, a vezetdk, a tanulék és az igazgatd attitlidjeiben és
viselkedésében érhetd tetten”.?® A klima a szervezetben folyamatokban és torténések
stilusdban figyelhet6 meg. A szervezeti energidra hatissal vannak a nevelétestiilet bizonyos
csoportjai és nem formélis vezetdi is, és tudatos irdnyitdsara minden vezetének lehetésége
van. Nagyon fontos, hogy ezeket az energidkat vezetdként pozitiv irdanyba tudjam
mozditani. Szeretném azt a kellemes érzést kialakitani, a minket kérbevevd, gyakran nem
pozitiv irdnyd véltozésok ellenére, hogy a mi szervezetiinkhéz jo tartozni, abban lehet
kellemes €s biztonségos koriilmények kozott dolgozni. Erre azért van sziikség, mert kellemes
szervezeti klimaban hatékonyabb a munkavégzés, a munkatarsak jobban érzik magukat és
ki tud alakulni az intézménnyel kapcsolatban az a fajta lojalitds, ami timogatja az egész
intézmény mikédését. Eppen ezért tervezem a médszertani valtozasokkal (KIP, Békés
Iskola, Nyugi Ovi) egy idében a szervezeti klima folyamatos, de legalabb kétévenkénti
monitorozasat, és ennek alapjan fejlesztését is.

»A klimateszt a szervezet tagjainak a szervezeten beliili komfortérzését vizsgdlo eszkoz.
Nem mindsité eredmény, nem mondja meg, hogy jo-¢ egy szervezet, vagy sem. Arra
vallalkozik, hogy feltarja a szervezet tagjainak munkahelyi kozérzetét, és vizsgalja,
elemezze a munkahelyi légkort.””?!

Fontosnak tartom a kollégak felkészitését a folyamatra és a klima teszt eredménye alapjan a
fejlesztési folyamatba valo aktiv bekapcsolddasukat is.

A tanfeliigyeleti ellenorzés alapjan készitett vezetdi onfejlesztési terv ide vonatkozé része:

Projekt neve: A munkavégzést timogaté pozitiv klima és tAmogaté
szervezeti kultira biztositasa

Projekt célja, Pozitiv klima és szervezeti kultira fejlesztése

indokoltsaga:

Projekt mérfoldkovei, Folyamatos feladat a 4 év alatt.

ellenérzési pontjai:

A celok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: Szakmai programokon kiviili nevelétestiilet kiozosségépits
programok szervezése, programokon valo részvétel

1% Forras:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios projektek/efop317/kiadv/EFOP317 Klimakerdoiv kidolgozasa
beliv.pdf (10.0.)

20 Forras:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios projektek/efop317/kiadv/EFOP317 Klimakerdoiv kidolgozasa

beliv.pdf (10. 0.)
21 Forrés:

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/unios_projektek/efop317/kiadv/EFOP317 Klimakerdoiv kidolgozasa

beliv.pdf (11.0.)
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A feladat végrehajtasanak
modszere:

programok szervezése, megvalositasa

A feladat elvart
eredménye:

A feladat tervezett
utemezése:

Javul a munkahelyi klima

Minden tanévben egy-egy feladat megvalositasa
Pl. intézmeényen beliil és kiviil szakmai programok
szervezeése, lebonyolitasa;

Szupervizid biztositasa;

Esetmegbeszélések biztositasa;
Osztalykonferencidk Osszehivasa, stb.

A feladat végrehajtasaba
bevontak kore:

Vezetbség tagjai
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4. Osszegzés

Tiz éve vagyok a Jozsefvarosi EGYMI és Altalanos Iskola intézményvezetdije. A tiz év alatt
az intézmény fenntartdja 6t tankertileti igazgatd irdnyitasdval négyszer valtozott, jelenleg a
szakmai vezetd irdnyitasaval, tankertileti igazgat6 nélkiil miikodik a Tankeriileti Kézpont. A
fenntartéi €s tankeriileti vezetdi valtozdsok ellenére az intézmény mindkét
intézményegysége stabilan miikodott és szakmailag jelentés fejlédésen ment keresztiil.
Ez a folyamatos fejlédés tetten érheté a kollégdk munkdjaban és tanuldink
eredményesseégeben és sikereiben is. Munkatarsaim €s vezetdtarsaim segitségével szdmos
innovaciot fejlesztettiink, vezettiink be, programot szerveztiink, pélyazatot valdsitottunk
meg, kivalora akkreditalt és eurdpai tehetségpont, Microsoft Innovativ Iskola, az Oktatdsi
Hivatal Bézisintézménye, az ELTE BGGYK kiilsé gyakorlohelye lettiink. Kiemelkedd
szakmai tevékenységeink elismeréseként 2020-ban a Miniszter Elismeré Oklevele dijat
vehettik at.

Mindezek a fejlesztések €s a tovabbi fejlesztések sem valosulhattak volna meg és a jovében
sem fognak megval6sulni, ha az intézményben dolgozé munkatirsaim nem tdmogatnak
elképzeléseikkel lelkesedésiikkel, kifogyhatatlan tiirelmiikkel velem szemben, a gyerekek és
az intézmény érdekeit szem eldtt tartva. Tettrevagyasukat, gyermekszeretetiiket, és mindazt
a sok-sok mindent (amit felsorolni is nehéz lenne), ami jellemzi napi aldozatos pedagdgiai
munkajukat, nagyon kdszoném. Az elmiilt 10 év sikerei leginkabb az 6 sikereik.

A pedagdgusok és vezetdk azonban nem tudnak sikeresek lenni a sziil6k nélkiil. Kdszéném
a szliléknek, hogy nap, mint nap rénk bizzak a gyermekeiket. Bizom abban, hogy ezt ugy
teszik, hogy koézben tudjak, gyermekeik jo helyen vannak, megfeleld nevelés-oktatast és
fejlesztést kapnak. Szeretném ezt a bizalmat megd6rizni és tovabb erdsiteni.

K0sz6nom a fenntarténak, hogy tAmogatta intézményfejlesztési térekvésemet és partner
volt az ezzel egylittjar6é feladatok megolddsdban. Bizom abban, hogy tdmogatni fogjak
tovabbi fejlesztési elképzeléseimet, hogy a Jézsefvarosi EGYMI és Altalanos Iskola tovabb
fejlédhessen a BPTK sajatos nevelési igény(i tanuldinak fejlesztése érdekében.

A Jézsefvarosi Onkorminyzatnak készonom a timogatist, mellyel tanuléink
fejlesztéséhez, szorakozasahoz, ellatasahoz hozzéjarultak.

Intézményvezetdi stratégiamnak és a fent leirt vezetdi elképzeléseknek a megvaldsitasdhoz
kérem a Jézsefvarosi Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény és Altalanos
Iskola neveldtestiiletének, fenntartdjénak, sziil6i szervezetének, didkonkormanyzatanak és a
Jozsefvérosi Onkormanyzatnak pozitiv véleményezését, valamint az Emberi Eréforrasok
Miniszterének pozitiv dontését!

Budapest, 2023. marcius 9.

% nei Andrea
gng gypedagogus
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