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1. ASzabalyzat elkészitése sordn figyelembe vett jogszabalyok

2023. evi LIl. torvény a pedag6gusok 4] életpélyajarsl

401/2023. (VIil. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok Uj életpdlyajardl szl 2023. évi LIl torvény
végrehajtasardl

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagégusok teljesitményértékelésérs|

2. Alapfogalmak

1.értékelendd személy: a teljesitményértékelési idGszak elsd napjan legaldbb Pedagdgus I. besorolassal
rendelkez8, pedagégus munkakérben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3) bekezdésében
meghatdrozott pedagégus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezs nevel§-oktaté munkéat
kozvetlenil segité munkakérben foglalkoztatott,

2.értékel§ vezetS: értékelendd személy esetében a nevelési-oktatasi intézmény f&igazgatdja, a
figazgato esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartdjanak kijeldlt képviseldje,
3.kdzrem(ikdd6: a fSigazgaté-helyettes, az intézményegység-vezet§, intézményegységvezets-
helyettes, valamint az értékelends személy munkak6zosségének vezetdi,

4.pedagbgus: a PUétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkez8 neveld-oktaté munkat kzvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott
személy,

5.teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitdséra, az adatok
rogzitésére, valamint azok tovabbitiséra alkalmas informatikai rendszer,

6.teljesitményértékelési idGszak: a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011, évi CXC. torvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 7. § (1) bekezdés

a) b)-l) pontja szerinti kéznevelési intézményben foglalkoztatott értékelends személy esetében a
szeptember 1-jétdl a tanitasi év végéig tartd idGszak,

b) a) és m) pontja szerinti kéznevelési intézményben foglalkoztatott értékelends személy esetében a
szeptember 1-jétél a kdvetkez§ év jalius 15-éig tarté id6szak.

3. Ateljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkérok

Intézményiinkben a munkaltaté nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld
vezet$ gyakorolja. Mivel intézményiink két intézmeényegységgel rendelkezik, az aldbbiak szerint
torténik a vezetk értékelése:

- af6igazgatot a fenntartd

- azintézményegységvezetdket a figazgatd,

- azintézményegységvezet§-helyetteseit az intézményegység-vezetd értékeli.
A pedagogusok teljesitményértékelési folyamataba a munkakdzdsség-vezetSket is bevonjuk.

4. Ateljesitményértékelés folyamata

Az értékelS vezet6 (fSigazgatd) évente a teliesitményértékelési idszakra vonatkozéan értékeli az
értékelendd személy teljesitményét.



A teljesitményt személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint a feladatellatas egyes Osszetevdit
megjelenitd egységes értékelési szempontok alapjan kell értékelni.

Az értékelést a jogszabalyokban, az Oktatasi Hivatal dltal kiadott ajanlasokban és jelen szabalyzatban
meghatarozott értékelési szempontok (a tovdbbiakban: értékelési szempont) alapjan kell lefolytatni.
A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesilésik
nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertanat és szakmai szabdlyait a kdznevelésért
felelgs miniszter a teljesitményértékelési id6szak kezdetét megel6z6 julius 31-ig a Puétv. 1. § (9)
bekezdése szerinti hivatal dltal m(ikodtetett honlapon teszi kozzé.

Az intézményiinkre vonatkozé értékelési szempontokat a teljesitményértékelési id6szak kezdetét
megelGz8 augusztus 25-ig az értékel§ vezetd (fGigazgatd) hatdrozza meg, az adott tanévre. A
teljesitménycélok meghatdrozasiba a fGigazgatd kozrem(ikdddket (intézményegység-vezetd,
intézményegységvezetd-helyettes, munkakozosség-vezet6) is bevon.

A NOKS munkakorben foglalkoztatottat a NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelési
szempontrendszere szerint a fGigazgato értékeli. A figazgatd az értékelésbe bevonhatja azadott NOKS
munkakdrben foglalkoztatott munkdjara ralatassal bird vezetétarsakat és pedagogusokat.

A kdzzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem maédosithatdk.

Az értékels vezetd az értékelends személlyel egyeztetve elsGsorban junius 30-ig, de legfeljebb a
vezetSi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetén augusztus 31-ig, mds értékelendd személy
esetén szeptember 30-ig kézdsen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza
meg a személyes teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben, azzal, hogy a személyes teljesitménycélok médositasdra a meghatarozasra vonatkozo
eljaras szerint, a munkakdri feladatok jelent8s mérték( valtozasat kovets 30 napon belill, legkésGbb a
naptari év februarjdnak utolsé munkanapjadig van lehet6ség. Ha a kdznevelési foglalkoztatotti
jogviszony ezen idépontokat kévetden jon létre teljesitményértékelési idGszakot a jogszabalyoknak
megfelelden szilkséges meghatdrozni.

Az értékelendd személy az el6zetes értékelési javaslat ismeretében 6nértékelést készithet, amelyre az
értékeld beszélgetés soran ki kell térni. Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével
kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

Az értékel§ megbeszélésen részt vesz az értékeld vezetd, az értékelendd személy, az értékeld vezetd
altal felkért kozrem(ikodd, valamint az értékelendd személy kérésére annak a munkakdzosségnek a
vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

A kozrem(ikods javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékelS vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli.

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a
szulGk, tanuldk véleményét is, és a teljesitményértékelés sordn — a személyre szabott éves
teljesitménycélok és értékelési szempontok meghatdrozasanak, teljesilésiik nyomon kévetésének és
mérésének részletes mddszertandban és szakmai szabalyaiban meghatarozottak szerint — a sziil6i,
tanuldi véleményeket is figyelembe veszi. A szlil6k és a tanuldk véleményének kikérésérdl a
nevelGtestiilet minden tanév elején dént.

Az értékel6 vezets a teljesitményértékelés lefolytatdsat kovetGen, az onértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és err6l 6t tdjékoztatja. Ennek érdekében a
vezetSi megbizdssal rendelkez8, a pedagégus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a pedagdgus
szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevelG-oktaté munkat kozvetlenil segits



munkakdrben foglalkoztatott értékelends személyek teljesitményét kiilon-kilon kell &sszevetni

egymassal.

A véglegesitett pontszdmot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését kdvetden

régziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést az értékelt

személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell

kézbesiteni.

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését junius 30-ig, végezzik el, amely sordn az értékeld

vezetd

- @z értékeléshez sziikséges adatok Osszegyiijtése és attekintése alapjan elGzetes értékelési
javaslatot készit, amelyet k626l az értékelends személiyel,

- értékel beszélgetést folytat az értékelends személlyel, és ez alapjan véglegesiti a pontszamot,

- a teljesitményértékelést kbvetSen a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd
személyeket, és dont az illetmény-eltéritésrél.

A fejlesztend8 teljesitményszintli értékelt személy esetében az értékels vezet§ rogziti a

teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint az

értékelt személlyel kdzdsen meghatarozott fejlesztési eszkézt.

Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd idészak nem éri el a 90 napot, vagy az

értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

5. Az értékelés eredménye

Az Osszes elérhetd pont pedagdgusoknal 100 pont, amely a kdvetkez&képpen &ll dssze:
- 3teljesitménycél megvaldsuldsa 3x8 pont, dsszesen legfeljebb 24 pont;
- 7 ertékelt terlilet esetében sszesen legfeljebb 76 pont.
Az Osszes elérhetd pont vezetSk esetében 100 pont, amely a kdvetkez6képpen all dssze:
- 4 teljesitménycél megvaldsulasa 4x10 pont, dsszesen legfeljebb 40 pont;
- 7 értékelt teriilet esetében 8sszesen legfeljebb 60 pont.
Az értékelés célja, hogy Bsztondzzon a mindségi munkavégzésre.
A teljesitmény értékelésére Gsszesen 100 pont adhato, amelynek részletes leirdsat jelen Szabalyzat
tovébbi részei tartalmazzak.
a. kiemelkedd teljesitményszint(i az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszdm 80%-a vagy afeletti,
b. atlagos teljesitményszintii az az értékelendd szemely, akinek pontszdma az elérhetS pontszdm
50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,
c. fejlesztendd teljesitményszint(i az az értékelends személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.
Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési sziikséglet
megfogalmazdsara, az alabbiak szerint:
- akiemelked§ teljesitményt nyujtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatds biztositdsa;
- azatlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg tobbletjuttatdst;
- afejlesztendd értékelési tartoméanyban lévSk esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezesét, valamint azértékelt személlyel kdzosen meghatarozott fejlesztési eszkdzt
(pl. tovébbképzésen vald részvétel, hospitalas).



6. Személyre szabott teljesitménycélok

6.1. Pedagdgusok és iskolapszicholdgusok
A pedagoégusok és iskolapszicholdgusok személyre szabott teljesitménycéljai (évente 3 meghatdrozott
cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a pedagdgus/iskolapszicholégus sajat magaval
szemben tamasztott fejl6dési elvarasait annak érdekében, hogy a kijelolt célok illeszkedjenek:
- az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsé szabdlyzataiban szereplé
célokhoz;
- az adott pedagégus/iskolapszichologus el6z6 teljesitményértékelésében, illetve kilsé
értékelésében (ha volt ilyen) meghatérozott fejlesztendd tevékenységekhez.
A személyes teljesitménycélok meghatarozdsa —amely pedagégus/iskolapszicholégus esetében ez
értelmezhetd — illeszkedik a munkakozosség feladatkdréhez. LehetSség van rd, hogy aszemélyes
teljesitménycélok szakmai, nevelési/médszertani, valamint egyéb terilleteket o&leljenek at.
Ateljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatos, egyértelm(i mindségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolédé elemeket is. A célok
meghatarozasakor jelen Szabalyzat objektivan rogziti, hogy a teljesitménycélonként elérhet§
maximalisan 8 pontbél milyen szintli teljesités esetén hany pont szerezhet6 meg.
A pedagdgus/iskolapszichologus egyéni személyes teljesitménycéljainak végs§ jovahagyasa a
fGigazgato feladata. Tanév kézben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagogiai
miikddését, illetve azadott pedagdégus munkavégzését déntden befolyasold, elére nem lathato
esemény) van lehetSség a személyes teljesitménycélok mddositasara, tanévenként egy alkalommal,
februdr végéig. A mddositas a fGigazgato engedélyével torténik.
Tanév kdzben a fdigazgaté vagy az &ltala kijeldlt személy (példaul intézményegység-vezetd,
munkakdzosség-vezetd) kbveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését az eKRETA
online felilletén. Tanév végén —ha a féigazgatd dltal kijelolt személy feladata volt tanév kdzben
az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kovetése — a féigazgaté dltal kijelolt,
az adott pedagogus/iskolapszicholégus értékelésében bevondsra kerilé személy feladata, hogy a
fGigazgatd szamdra atadja a pedagégusok/iskolapszicholdgusok személyes teljesitménycéljainak
teljesiilésére vonatkozé informdacidkat, beleértve azt is, hogy a megszerezheté 3x8 pontbdl hany
pontot szerzett meg az adott pedagdgus.

6.2. Nevel§-oktaté munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak

A nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segit6 munkakdrben foglalkoztatott személyre szabott
teljesitménycéljai (évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében NOKS
munkakorben foglalkoztatott sajat magaval szemben tamasztott fejlédési elvarasait annak érdekében,
hogy a kijelolt célok illeszkedjenek az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, bels6
szabalyzataiban szerepl6 célokhoz.

Lehetéség van ra, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/médszertani, valamint egyéb
teriileteket oleljenek &t. A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett
tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii mingségi vagy egyéb mutatéhoz kapcsolédé elemeket is. A
célok meghatdrozdsakor az intézmény bels§ teljesitményértékelését szabdlyozo intézményi
dokumentumban azt is objektivan rogziteni kell, hogy a teljesitménycélonként elérhet6 maximalisan 8
pontbdl milyen szint(i teljesités esetén hany pont szerezhet6 meg. A NOKS munkakorben
foglalkoztatott egyéni személyes teljesitménycéljainak végsd jovahagydsa a figazgato feladata.



Nevelesi év, illetve tanév kézben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagégiai
mikodését, illetve az adott NOKS munkakérben foglalkoztatott munkavégzését dontsen befolyasold,
elére nem lathaté esemény) van lehetdség a személyes teljesitménycélok mddositasara, nevelési
évenként, tanévenként egy alkalommal, februar végéig. A mddositds a féigazgaté engedélyével
torténik.

Nevelési év, illetve tanév kézben a féigazgato, vagy az altala kijel6lt személy (példaul intézményegység-
vezets) kdveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését (javasolt erre az eKRETA
online fellletének alkalmazésa, ahovd minden NOKS munkakérben foglalkoztatott feltdltheti a
teljesiilés tényét és az azt aldtdmaszté dokumentumokat, adatokat).

Nevelési év, illetve tanév végén — ha a nevelési év, illetve a tanév kézben a f6igazgatd altal kijeloit
személy feladata volt az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilésének nyomon kévetése — a
fGigazgato dltal kijeldlt, az adott NOKS dolgoz6 értékelésében bevonasra keriils személy feladata, hogy
dtadja a fdigazgaté részére a NOKS munkakérben foglalkoztatott esetében a személyes
teljesitménycélok teljesiilésére vonatkozé informdcidkat, a megszerzett pontszamokkal egyutt
(maximum 3x8 pont).

6.3. Vezetdk

A vezetSk személyre szabott teljesitménycéljait (évente 4 meghatdrozott cél) a féigazgatd esetében a

fenntartéval kdzosen kell meghatdrozni, illetve annak jovéhagydsa fenntartéi feladat. Az

intézményegység-vezets, intézményegységvezets-helyettes személyre szabott teljesitménycéljait a

féigazgatdval kozosen kell meghatérozni, illetve annak jovahagydsa f6igazgatéi feladat.

A figazgatd esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell

- azintézményi tanfeliigyeleti eljras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben foglaltakhoz;

- afenntartéval kdzésen meghatdrozott, intézményi szint( stratégiai célokhoz;

- afenntart6 dltal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz, illetve a fenntarté irdsban rogzitett
elvardsaihoz;

- az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatdrozhaté problémads teriletek
fejlesztéséhez — amennyiben relevans.

/. Az ertékelés szempontrendszere

Az értékelési rendszer 2 részhdl all dssze:

- személyre szabott szakmai kévetelmények (adott tanévre meghatérozésra keril§ éves fejlesztési
célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése,

- @ munkavégzés meghatdrozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan térténé értékelés.

A munkavégzés értékelési szempontjainak szama 7. Ebbdl 6 egységes, tovabbi 1 db értékelési

szempont pedig intézményi, illetve (f8igazgaté esetében) fenntartéi szinten hatdrozhaté meg. Az egyes

terlletek, szempontok értékelését azértékelS arendelkezésre allé adatok (mennyiségi, illetve

mindségi mutatok), valamint a tovabbi informaciogyiijtések alapjan végziel.

Ajanlott, hogy az alabbi szempontok alapjén a pedagdgus dnmaga is tegyen javaslatot a pedagogiai

tevékenységei értékelésére. Javaslatot tesz az értékelt pedagogus szakmai munkakdzdsségének

vezetdje, illetve akdzvetlen felettese (intézményegység-vezet6 és helyettese), a féigazgatd igy

a teljesitményértékelés soran tdmaszkodhat az 6 javaslataira.



7.1. Pedagdgiai munka min@sége, eredményessége

7.1.1. Altalanos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai

1. Pedagégiai munka mindsége, eredményessége ~ 28 pont (4 részteriilet)

adhato
pontszam

:

A kizardlag sajatos
nevelési igény(
tanuldkat nevel§-oktaté
iskolak esetében, az
egyéni és csoportos
fejlesztési eredmények

Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés dokumentumai
(fejlesztési tervek, tanuldi munkdk, egyéni fejlédés
értékelése) alapjan kell meghatarozni.

- Az egyéni és csoportszint( fejlesztés
dokumentumai (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyéni fejlGdés értékelése) a
tanuldk egyéni sziikségleteit mutatjak, a tanulok
egyéni eldrehaladasat tikrozik. — 16 pont

- Az egyéni és csoportszint( fejlesztés
dokumentumai (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyéni fejlédés értékelése) a

tanuldi csoport sziikségleteit figyelembe veszik, de

az egyén sajatossagokat nem tiikrézik. — 12 pont
- Az egyéni és csoportszint( fejlesztés

dokumentumai (fejlesztési tervek, tanmenetek,

tanuldi munkak, egyéni fejlGdés értékelése)

elkésziilnek, de nem tikrozik sem a csoport, sem a

tanulok sziikségleteit. — 8 pont

- Az egyéni és csoportszintii fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyéni fejlGdés értékelése) csak
segitséggel képes elkésziteni. — 4 pont

- Az egyéni és csoportszint( fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuléi munkak, egyéni fejlédés értékelése) nem
késziti el. — 0 pont

16

: intézményi statisztikak,
tanuldra kereshetd
adatok valtozasainak
iranya

A pedagdgus altal tanitott tanulok/csoportok félévi, év

végi tantdrgyi statisztikai, lemorzsolédassal
veszélyeztetett jelzGrendszeri mutatdi alapjan kell

meghatarozni, hogy ezek jok és/vagy javulé tendenciat

mutatnak, vagy csokkend, vagy stagnalé értéket,

és a tovabbtanulasi mutatok kedvezden alakulnak-e.
Az értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy

a tanuldi eredményesség statisztikai mutatoira

a pedagdgustdl fiiggetlen tényez8k is hatassal
lehetnek (pl. egészségi és/vagy pszichés allapot
valtozasa).
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- Azintézmeényi statisztikdkat figyelemmel kiséri, ‘
tanuldinak lemorzsol6dasi mutatdi stagnainak, ha
romlanak, az nem a pedagdgus teljesitményét
tlkrozik, hanem a tanulok egészségi, vagy pszichés
allapotdnak valtozasat. — 4 pont

- Az intézményi statisztikakat nem kiséri
figyelemmel, tanul6inak lemorzsolédasi mutatgit
nem kiséri figyelemmel. — 0 pont

Korszer(, innovativ
pedagogiai médszerek,
eszkozok,
tanuldsszervezési
eljarasok tanérai
alkalmazisa,

a vonatkozé irdnyelvek
alkalmazasa

A pedagdgus a tanoérain rendszeresen alkalmazza

a digitélis eszkzoket és a digitalis

tananyagtartalmakat. Elményalapu, interaktiv

munkaszervezési és értékelési modszereket alkalmaz

(pl. csoportmunka, projektfeladat, folyamatba

agyazott értékelés), fejleszti a mérlegeld gondolkoddsi

készségeket, erGsiti a tantdrgyak, miiveltségi teriiletek

kozotti tantargykézi kapcsolédasokat. Egyénre

szabottan és céltudatosan fejleszti a tanuldk

készségeit, a sajatos nevelési igénydi, illetve

beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel

kiizd6 tanulok szamara differencialt ellatast biztosit.

- Mindennapos pedagdgiai gyakorlatiba beépitve
onalléan alkalmazza a fenti modszereket, vagy
mddszerek valamelyikét. — 6 pont

- Alkalomszer(ien 6néllan alkalmazza a fenti
modszereket, vagy médszerek valamelyikét. - 4
pont

- Alkalomszer(ien segitséggel alkalmazza a fenti
modszereket vagy médszerek valamelyikét. — 2
pont

- Nem alkalmazza a fenti modszereket. — 0 pont

Dijak, elismerések,
kutatasi eredmények,
publikaciok,
mesterprogram, kutaté
tanari program
megvalodsitasa és ezek
hasznosulasa az iskola
életében.

Rendelkezik a pedagdgiai munkaja eredményességét
bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/ vagy helyi,
telepiilési, tankerileti vagy egyéb allami dijakkal,
elismerésekkel. Mesterpedagdgus és kutaté tanari
programjaval, kutatdsi eredményeivel, publikaciékkal
hozzajdrul az intézményi, vagy tagabb értelemben
(helyi, regionalis, orszagos szinten) a pedagoégiai
munka mindségének fejlesztéséhez.
- Rendelkezik dijjal, elismeréssel, vagy publikalt,
vagy mesterprogramot készitett. — 2 pont
- Nem részesiilt dijban, elismerésben, nem
publikalt, nem készitett mesterprogramot. — 0
pont
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A pontszam megéllapitasa, az intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanulasi mutatdkra, valamint

az Oraldtogatasokra, dokumentdlhaté eredményekre épdl.

7.1.2. Az utazé gydgypedagdgusok, utazd konduktorok, a sajatos nevelési igényd

gyermekek, tanuldk egészségiigyi és pedagogiai céld habilitacios és rehabilitacios

foglalkozasait sajat intézményben végzé gydgypedagdgusok, konduktorok

értékelési szempontjai

1. Pedagégiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)

adhaté pont- N
szam

Egyéni és csoportos | Az egyéni és csoportszintli fejlesztés dokumentumai
fejlesztési (fejlesztési tervek, tanuléi munkak, egyéni fejlédés
eredmények értékelése) alapjan kell meghatdrozni.

Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés dokumentumai
(fejlesztési tervek, tanuléi munkak, egyéni fejlédés
értékelése) a tanuldk egyéni szilkségleteit mutatjak,
a tanuldk egyéni el6rehaladasat tikrozik. — 16 pont
Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés dokumentumai
(fejlesztési tervek, tanuldi munkak, egyéni fejlédés
értékelése) a tanuldi csoport szikségleteit
figyelembe veszik, de az egyén sajatossagokat nem
tikrozik. — 12 pont

Az egyéni és csoportszint(i fejlesztés dokumentumai
(fejlesztési tervek, tanuldi munkak, egyéni fejlédés
értékelése) elkésziiinek, de nem tiikrozik sem a
csoport, sem a tanulok sziikségleteit. — 8 pont

Az egyéni és csoportszint( fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanuléi munkak,
egyéni fejlédés értékelése) csak segitséggel képes
elkésziteni. — 4 pont

Az egyéni és csoportszint{ fejlesztés
dokumentumait (fejlesztési tervek, tanmenetek,
tanuldi munkak, egyéni fejlédés értékelése) nem
késziti el. — 0 pont

16

Intézményi A pedagbgus altal fejlesztett gyermekek, tanulok

statisztikak, tanuléra | és/vagy csoportok félévi, év végi tantargyi statisztikai

kereshetd adatok és/vagy fejl6dési mutatoi, illetve a lemorzsolodassal

valtozasainak iranya veszélyeztetett jelz6rendszeri mutatok alapjan kell
meghatarozni, hogy ezek javulé tendenciat, illetve
csokkend, vagy stagnald értéket mutatnak. Az
értékelésnél azt is figyelembe kell venni, hogy a tanul6i
eredményesség statisztikai mutatdira a pedagogustol
fiiggetlen tényezGk is hatassal vannak (pl. egészségi

és/vagy pszichés dllapot romlasa).
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- Azintézményi statisztikakat figyelemmel kiséri,
tanuldinak lemorzsolddasénak veszélyeirdl
tajékozodik, ha a mutatok romlanak, vagy
stagnalnak, az nem a pedagogus teljesitményét
tlkrozik, hanem a tanulok egészségi, vagy pszichés
allapotdnak valtozasat. — 4 pont

- Azintézményi statisztikdkat nem kiséri figyelemmel,
tanuldinak lemorzsolddasanak veszélyeirsl nem
tajékozodik. — 0 pont

Korszerd, innovativ
pedagdgiai
maddszerek, eszkdzok,
tanulasszervezési
eljarasok a vonatkozé
iranyelvek
alkalmazasa

Eiményalapy, interaktiv munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl. csoportmunka,
projektfeladat, folyamatba dgyazott értékelés). Egyénre
szabottan/differenciéltan és céltudatosan fejleszti
a gyermekek készségeit. beilleszkedési, tanulasi,
magatartdsi nehézséggel kiizdé, illetve sajatos nevelési
igényi gyermek, tanulé hallas-, latds-,
mozgasallapotdnak, értelmi képességének, specidlis
sziikségleteinek megfelels tanuldst tdmogatd
eszkozoket. A pedagdgus a foglalkozésain lehet&ség
szerint alkalmazza a digitélis eszkdzdket és a digitélis
tananyagtartalmakat. A befogadd pedagégusok szamara
tamogatast nyujt a tanuldk 4ltal hasznalt oktatasi
és gyogyaszati segédeszkdzok (pl. halldkésziilék,
cochledris implantdtum, olvasé tv, stb.) hasznélatihoz.
- Munkdja sordn éiményalapu, valtozatos
maddszereket, eszkdzoket alkalmaz. Lehetdségeihez
mérten digitalis eszkoziket haszndl. Edukalja a
befogadé pedagégusokat a tanulét érint6 szakmai
kérdésekben. Folyamatba agyazottan, személyre
szabottan értékel. — 6 pont
- Munkaja sordn esetenként alkalmaz valtozatos, a
tanuld igényeihez illeszked6 médszereket,
eszkézoket. Lehet8ségei ellenére kevésbé/ritkan
alkalmaz digitalis eszkozoket. A befogadd
pedagbgusok edukélasa nem folyamatos vagy nem
teljeskorl. Az értékelés vagy nem folyamatos, vagy
nem személyre szabott. - 3 pont
- Afenti szempontok nem valésulnak meg munkaja
soran. — 0 pont

Dijak, elismerések,
kutatasi eredmények,
publikacidk,
mesterprogram,
kutato tanari program
megvaldsitasa és ezek

Rendelkezik a pedagégiai munkaja eredményességét
bizonyitd, az intézmény &ltal alapitott és/ vagy helyi,
telepiilési, dllami dijakkal, elismerésekkel.
Mesterpedagdgus és kutato6 tanari programjaval,
kutatasi eredményeivel, publikacidkkal hozzajarul

az intézményi, vagy tagabb értelemben (helyi,
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' regiondlis, orszagos szinten) a pedagdgiai munka

hasznosulasa az iskola
életében. min&ségének fejlesztéséhez.
- Rendelkezik dijjal, elismeréssel, vagy publikalt, vagy
mesterprogramot készitett. — 2 pont

- Nem részesiilt dijban, elismerésben, nem publikalt,

nem készitett mesterprogramot. -0 pont

A pontszdm megallapitdsat alapvetSen azintézményi statisztikai adatokra, valamint a habilitacios-
rehabilitacios foglalkozésok latogatasara, dokumentdlhato eredményekre kell épiteni.

7.1.3. Iskolapszicholdgus munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 1.
Pedagdgiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége

1. Pedagégiai munka minésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) adhaté

pontszam ‘
Szakmai munka | Az adott gyermek-, c_soportjellemzc’)’inek ismerete 10 |
tervezése és terv alapjan a csoport és az egyes gyermekek, tanuldk eltérd

szerinti végrehajtasa képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel készit
vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terdpias tervet.
Foglalkozdsaira, vizsgalataira felkésziil, vazlatot és/vagy
tervet készit, és ezek litemezése alapjan —a gyermek
haladdsanak maximalis figyelembevételével — halad
a fejlesztéssel, vizsgélattal. Napi szakmai tevékenysége
tervszer(en felépitett.

- Az adott gyermek-, csoport jellemz8inek ismerete
alapjan a csoport és az egyes gyermekek, tanulék
eltérd képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel

készit vizsgélati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terdpias
tervet. Foglalkozasaira, vizsgalataira felkésziil,
vézlatot és/vagy tervet készit, és ezek litemezése

alapjan — a gyermek haladasanak maximalis
figyelembevételével — halad a fejlesztéssel,
vizsgalattal. Napi szakmai tevékenysége tervszer(ien |
felépitett. — 10 pont

- Az adott gyermek-, csoport jellemzdinek ismerete
alapjan a csoport és az egyes gyermekek, tanuldk
eltérd képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel
készit vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terdpias
tervet. — 8 pont

- Foglalkozasaira, vizsgalataira felkészul, vdzlatot
és/vagy tervet készit, és ezek litemezése alapjan

— a gyermek haladdsanak maximalis
figyelembevételével — halad a fejlesztéssel,
vizsgdlattal. — 4 pont
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- Gyermekek és csoportok jellemzéit nem veszi
figyelembe. Foglalkozdsaira, vizsgélataira nem késziil
fel. Napi szakmai tevékenységét nem végzi
tervszer(ien. — 0 pont

] Korszer(, innovativ
diagnosztikai, terapias
modszerek, eszkdzok,
tanuldsszervezési
eljarasok alkalmazasa

| Fejlesztési és terapids modszereit a gyermek

allapotanak, a fejlesztési, terapids célnak leginkabb

illeszked@en vélasztja. A korszer(i tudomanyos
ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat beépiti

az egyéni vagy csoportos tevékenységébe, korszerti

mddszertani eljarasokat alkalmaz. Elményalapuq,

interaktiv megoldasokat alkalmaz, folyamatba agyazott
értékeléssel.

- Fejlesztési és terdpids modszereit a gyermek
allapotanak, a fejlesztési, terapids célnak leginkabb
illeszked6en valasztja. A korszer(i tudomanyos
ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat beépiti az
egyéni vagy csoportos tevékenységébe, korszer(i
modszertani eljdrasokat alkalmaz. Elményalapu,
interaktiv megolddsokat alkalmaz, folyamatba
agyazott értékeléssel. — 8 pont

- Foglalkozésaira, vizsgalataira felkészil, vazlatot
és/vagy tervet készit, és ezek iitemezése alapjan
— a gyermek haladdsanak maximalis
figyelembevételével — halad a fejlesztéssel,
vizsgalattal. — 6 pont

- Fejlesztési és terdpids modszereit a gyermek
allapotanak, a fejlesztési, terapias célnak leginkabb
illeszkedSen vélasztja. — 4 pont

- Fejlesztési és terdpids modszereit ritkan illeszti
a gyermek allapotdhoz, a fejlesztési, terapids célhoz.
~2 pont

- Modszereit nem illeszti az adott gyermek
sziikségleteihez. Nem épiti be tudoményos
ismereteit és gyakorlati tapasztalatait az egyéni vagy
csoportos tevékenységbe. — 0 pont

Intézményi
statisztikak,

az ellatott gyermekre,
tanuldra kereshetd
adatok valtozasainak
aranya

A pedagdgus altal ellatott gyermekekre, tanuldkra
vonatkozé adatok, informacidk, szakmai dokumentécio
alapjan kell meghatarozni, hogy az ellatott gyermekek,
tanulok milyen ardnyban mutatnak fejlédést, vagy
szinten maradast (gyermekek, tanulék fejlédésérsl
készult feljegyzések, mindsitések, terdpias tervek, egyéni
fejlesztési tervek, vizsgélati dokumentdcid).

- Apszicholdgus a vizsgélatairdl feljegyzéseket készit.

A tanulok fejlédésérdl naprakész dokumentaciét
vezet, terdpids/egyéni fejlesztési tervet készit. A
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tanuldkrol sziikség esetén pszicholdgusi véleményt '

ir.— 8 pont
- Apszicholdgus a vizsgalatairdl kérésre feljegyzéseket |

készit. A tanuldk fejlédésérél alkalmanként

dokumentaciot vezet, terdpids/egyéni fejlesztési

tervet készit. A tanuldkrél szitkség esetén
pszicholégusi véleményt ir. — 4 pont

- Apszicholégus a vizsgélatairdl feljegyzéseket nem
készit. A tanuldk fejlédésérsl dokumentaciét nem
vezet, terapias/egyéni fejlesztési tervet nem készit.

—0 pont
Dijak, elismerések, Rendelkezik a ped:clgc_’)giai munkdja eredményességét 2
kutatasi eredmények, | bizonyitd, az intézmény &ltal alapitott és/ vagy helyi,
publikaciok, telepiilési, tankerileti vagy egyéb allami dijakkal,
mesterprogram, elismerésekkel. Mesterpedagdgusi tevékenységével,

kutaté tanari program | mesterpedagdgus és kutaté tanari programjaval, kutatdsi

megvaldsitasa és ezek | eredményeivel, publikécidkkal hozzajarul az intézményi,

hasznosulasa vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis, orszagos
az intézmény szinten) a szakszolgalati munka mingségének
életében. fejlesztéséhez.

- Rendelkezik dijjal, elismeréssel, vagy publikdlt, vagy

mesterprogramot készitett. — 2 pont
- Nem részesiilt dijban, elismeréshen, nem publikalt,
nem készitett mesterprogramot. — 0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetSen azintézményi statisztikai adatokra, fejlédési mutatokra,
valamint az 6raldtogatdsokra, dokumentalhato eredményekre kell épiteni.

7.1.4. NOKS munkakérben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 1. Pedagogiai
munka tdmogatdsanak mindsége, eredményessége

1. Pedagégiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége — 20 pont (4 adhaté
részterlilet) pontszam
Onallésag, szakmai A vezetSk iranymutatasait figyelembe véve képes 6
tudas a ra bizott feladatokat dndlléan elvégezni.

- Avezet8k irdnymutatasait figyelembe véve képes
a ra bizott feladatokat 6nalléan elvégezni. — 6
pont

- Avezeték iranymutatasait figyelembe véve
nagyrészt dnalléan képes a rd bizott feladatokat
onalléan elvégezni. — 4 pont

- Avezet6k irdnymutatasait figyelembe véve
segitséggel képes a ra bizott feladatokat &nalléan
elvégezni. — 2 pont

- Nem képes a ra bizott feladatokat elvégezni. -0
pont
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| Aktiv kézremikédés
a nevelés-oktatas
folyamatanak
tamogatasiban

Az optimalis 1égkor és kornyezet megteremtéséhez
figyelembe veszi a tdmogaté tevékenységével ‘
érintett vezetdk, pedagdgusok, mas NOKS
munkatarsak igényeit, otleteit, kezdeményezéseit. A ‘
gyermekek, tanulk eredményes fejlesztése

érdekében képes tdmogatni a vezetdséget és
pedagogusokat.

Az optimalis légkor és kérnyezet
megteremteséhez figyelembe veszi a tdmogato
tevékenységével érintett vezetSk, pedagégusok,
mas NOKS munkatdrsak igényeit, 6tleteit,
kezdeményezéseit. A gyermekek, tanulék
eredmeényes fejlesztése érdekében képes
tamogatni a vezetdséget és pedagogusokat. — 6
pont

Az optimalis légkdr és kdrnyezet ‘
megteremtéséhez figyelembe veszi a timogaté
tevékenységével érintett vezetdk igényeit, ‘
Otleteit, kezdeményezéseit. A gyermekek,

tanulok eredményes fejlesztése érdekében képes
tamogatni a vezetéséget és pedagégusokat. — 4
pont

A gyermekek, tanulék eredményes fejlesztése
érdekében képes tamogatni a vezet8séget és
pedagogusokat. — 2 pont

Nem veszi figyelembe kollégai
kezdeményezéseit. A gyermekek, tanuldk
eredményes fejlesztése érdekében sem képes
tamogatni a vezet&séget és pedagégusokat. — 0
pont

Elkészitett
produktumok mindsége,
mennyisége, aktualitasa

A munkakori leirdsdaban szerepld, iskolatitkari
feladatokhoz sziikséges dokumentumokat megfelel ‘
mingségben (a pedagdgus/vezet6 &ltal

meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok |
alapjan) késziti el.

A munkakdri leirdsaban szerepld, iskolatitkari
feladatokhoz sziikséges dokumentumokat
megfelelé mindségben (a pedagdgus/vezets 4ltal
meghatdrozott tartalmi, esztétikai szempontok
alapjan) késziti el. — 5 pont

A munkakori leirasaban szereplé, iskolatitkari
feladatokhoz sziikséges dokumentumokat
részben megfelel§ mingségben (a
pedagdgus/vezetd altal meghatarozott tartalmi,
esztétikai szempontok alapjan) késziti el. — 3 pont
A munkakori leirasaban szerepld, iskolatitkari
feladatokhoz sziikséges dokumentumokat nem
megfelel6 médon késziti el. — 2 pont

A munkakéri leirasaban szerepl6, iskolatitkari
feladatokhoz sziikséges dokumentumokat nem
késziti el. — 0 pont
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Digitalis felkésziiltség Nyitott a digitalis eszkdzok/alkalmazasok ‘ 3
megismerésére és sajat szakmai tevékenységében
vald alkalmazasara.
- Nyitott a digitalis eszkdzok/alkalmazasok
megismerésére és sajat szakmai |
tevékenységében vald alkalmazdsara. —3 pont |
- Nem nyitott a digitdlis eszkozok/alkalmazésok
megismerésére és sajat szakmai
tevékenységében valo alkalmazasara. — 0 pont

A pontszam megallapitdsat alapvetden a segédanyagok, gyakorlo feladatok mingsége és mennyisége
és az érintett pedagdgusok/szakemberek visszajelzései (interjik) dokumentalhaté eredményeire kell
épiteni.

7.2. Feladatvallaldas mennyiségi mutatoi

7.2.1. Altaldnos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet) ' adhatoé
: pontszam
Eves tartalmi tervezés, napi | Az adott tanuldcsoport jellemzdinek ismerete :, 3
tervezés alapjdn a tanuldcsoport és az egyes tanuldk eltérd
képességeire, szociokulturdlis helyzetére

figyelemmel készit tanmenetet, foglalkozasi

tervet. Ordira felkésziil, témavazlatot és/vagy
dratervet készit, és ezek itemezése alapjan halad
a tanitassal, 6éravezetése, napi szakmai
tevékenysége tervszeriien felépitett. (Tobb
tantargy tanitasa esetén t6bb pont.)

- Eves és a napi tervezése az adott

tanuldcsoport képességeihez, szociokulturalis
helyzetéhez igazodik, és tandrdira ez alapjan
tervszerdien felkésziil. — 3 pont

- Készit éves és napi tervet, de nem igazitja a

tanulécsoport képességeihez, szociokulturdlis
helyzetéhez. — 2 pont

- Nem késziti el az éves és napi tervezéshez
sziikséges dokumentumokat. — 0 pont

| Tobbletfeladatok, Osztalyfénok, munkakozdsség-vezetd, DOK 3
kiilénb6z6 megbizasok munkajat segit6 pedagdgus, eseti vagy allandé
vallalasa munkacsoport tagja, palydzatfigyeld, palyazatiro,

mentordlja a végz4s hallgatokat/gyakornokot,
mesterpedagogusként, kutatétanarként,
tehetséggondozoként intézményfejlesztési
feladatokat véllal, tamogatja az intézmény,
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| a pedagdgusok munkajat. (Tébb megbizatas

esetén tébb pont.)

- Osztalyfénok vagy munkakédzdsség-vezetd
vagy DOK munkajat segit6 pedagdgus, eseti
vagy allandé munkakéz8sség, vagy
munkacsoport tagja, vagy palyazatfigyeld,
palyazatird, vagy mentorélja a végz6s
hallgatdkat/gyakornokot, vagy
mesterpedagdgusként, kutatétandrként,
tehetséggondozdként intézményfejlesztési
feladatokat vallal, vagy tdmogatja az
intézmény, a pedagogusok munkajat.

- Afentiekbdl 3 feladatot vallal. - 3 pont

- Afentiekbdl 2 feladatot véllal. — 2 pont

- Afentiekbdl 2 feladatot véllal. — 1 pont

- Tobbletfeladatot, megbizasokat nem vallal. -0
pont

Az intézményen beliili
szabadidds programok
szervezése

Iskolai szabadid@s programokat szervez és/vagy
megvalositdsdban aktivan részt vesz tanuldi
kdzbsségével, azokat dokumentilja (forgatékdnyv,
beszamold, elégedettségmérés/értékelés stb.).

Az intézményi hagyomanyok dpoldsaban

tevékenyen vesz részt.

- Iskolai szabadid8s programokat szervez
és/vagy megvaldsitdsaban aktivan részt vesz,
és ezek megvaldsitasat dokumentdlja. — 3 pont |

- Iskolai szabadid&s programok
megvaldsitdsaban részt vesz, és dokumentilja.
—2 pont

- Iskolai szabadid8s programok
megvaldsitdsdban részt vesz, de nem

dokumentdlja. — 1 pont
- Nem vesz rész a szabadid8s programok

megvaldsitdsaban. — 0 pont

Az intézményen kiviili
programokban valé
részvétel (projektek,
taborok, tanulmanyi utak,
mizeum

és szinhazlatogatds stb.)

Iskoldn kiviili programokat kezdeményez, szervez,
tajékoztatja a tanuldkat az iskoldn kiviili
programokrol. Onallé feladatot vallal a programok
megvaldsitasa soran, vagy a programok
megvaldsitdsaban aktivan részt vesz.

- Iskolan kiviili programokat kezdeményez,
szervez, tajékoztatja a tanuldkat az iskolan
kiviili programokrél. Onallé feladatot vallal
a programok megvaldsitasa soran, vagy
a programok megvaldsitdsdban aktivan részt

vesz. — 3 pont
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| - Iskolan kiviili programokat nem szervez, de
részt vesz ezeken. — 1 pont
- Iskolan kiviili programokat nem szervez, nem .
vesz részt ezeken. — 0 pont

A pontszam megéllapitasat alapvetSen az 6ralatogatdsokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
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beszamoldira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira, szUl8i kérdGivek valaszaira.

7.2.2. Az utazé gydgypedagdgusok, utazd konduktorok, a sajatos nevelési igényi
gyermekek, tanuldk egészségiigyi és pedagdgiai céld habilitacids és rehabilitacios
foglalkozasait sajat intézményben végzé gyogypedagdgusok, konduktorok
értékelési szempontjai

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (4 részteriilet) adhatd
pontszam

Eves tartalmi | Az adott tanuldcsoport jellemzdinek ismerete alapjan 1 3 ]

tervezés, napi a tanulécsoport és az egyes tanulék eltérd képességeire,

tervezés szociokulturalis helyzetére, életkori sajatossagaira,

nehézségeire, sériilésspecifikumaira, egészségi

és pszichés allapotara figyelemmel készit egyéni

fejlesztési tervet. Foglalkozésaira felkésziil, témavazlatot,
foglalkozasi tervet készit, és ezek litemezése alapjan

halad a fejlesztéssel. Napi szakmai tevékenysége

tervszer(en felépitett.

- Az adott tanul6csoport jellemz&inek ismerete
alapjan a tanulocsoport és az egyes tanulok eltérd
képességeire, szociokulturdlis helyzetére, életkori
sajatossagaira, nehézségeire, sériilésspecifikumaira,

egészségi és pszichés dllapotdra figyelemmel készit
egyéni fejlesztési tervet. Foglalkozasaira felkészil,
témavézlatot, foglalkozasi tervet készit, és ezek
Utemezése alapjan halad a fejlesztéssel. Napi

szakmai tevékenysége tervszer(ien felépitett. — 3
pont

- Az adott tanuldcsoport jellemz8inek ismerete
alapjan a tanuldcsoport és az egyes tanulok eltérd

képességeire, szociokulturalis helyzetére, életkori
sajatossagaira, nehézségeire, sériilésspecifikumaira,
egészségi és pszichés allapotara figyelemmel készit
egyéni fejlesztési tervet. — 2 pont

- Az adott tanulécsoport jellemzinek ismerete
alapjan a tanulocsoport és az egyes tanulok eltér6

képességeire, szociokulturalis helyzetére, életkori
sajatossagaira, nehézségeire, sérilésspecifikumaira,
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egészségi és pszichés allapotéra figyelemmel egyéni |

fejlesztési tervet nem készit. Foglalkozésaira
temavazlatot, foglalkozdsi tervet nem készit. Napi
szakmai tevékenysége nem tervszer(en felépitett. —
O pont

Toébbletfeladatok,
kiilénbodzé
megbizasok vallalasa

Eseti vagy dllandé munkacsoport tagja, palydzatfigyeld,

palyazatird, mentordlja a végzés

hallgatokat/gyakornokot, mesterpedagoégusként,

kutatétanarként intézményfejlesztési feladatokat vallal,

tamogatja az intézmény, a pedagdgusok munkajat. (Tobb

megbizatds esetén tébb pont, maximum 3 pont.)

- Esetivagy dllandé munkacsoport tagja. — 1 pont

- Palyazatfigyeld, pélyazatiré. - 1 pont

- Mentoral a végzés hallgatét. — 1 pont

- Mentoral gyakornokot. — 1 pont

- Mentoral 4j belép§ kollégét. ~ 1 pont

- Mesterpedagdgusként, kutatétanarként,
pedagogusként intézményfejlesztési feladatokat
vdllal, tdmogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkajat. — 1 pont

- Tobbletfeladatokat, kilonbéz6 megbizasokat nem
vallal. — 0 pont

Intézményen beliili
szabadidés
programok
szervezése

Intézményi szabadid6s programokat szervez ésfvagy
megvaldsitasaban aktivan részt vesz tanuldi
kézosségével, azokat dokumentalja (forgatokonyy,
beszémolo, elégedettségmérés/értékelés sth.).

- Kisér6ként tdmogatja a tanuldkat az intézmények
programijain (linnepség, gyilés, szinhdz, tematikus
nap). Ezt dokumentdlja a KRETA napléban. Kozds
foglalkozas megtartasa csoporttdrsakkal,
osztalytdrsakkal. — 3 pont

- Kisér6ként tdamogatja a tanuldkat az intézmények
programjain (linnepség, gy(ilés, szinhdz, tematikus
nap). Ezt dokumentalja a KRETA napléban. — 2 pont

- Nem vesz részt intézményen beliili szabadidés
programok megvalésitasdban. — 0 pont

Intézményen kiviili
programokban valé
részvétel (projektek,
rendezvények sth.)

Intézményen kivili programokat kezdeményez, szervez.
Feladatot vallal a programok megval6sitasa soran, vagy
a programok megvalGdsitasdban aktivan részt vesz.

- Csapatépitd alkalmakon, szakmai alkalmakon (POK
rendezvény, verseny, workshop, el6adasok)
szervezést és/vagy megvaldsitast vallal. — 3 pont

- Csapatépit6 alkalmakon, szakmai alkalmakon (POK
rendezvény, verseny, workshop) megvaldsitasban
részt vesz. — 2 pont
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- Részt vesz intézményen kiviili programokon. — 1 pont

- Nem vesz részt intézményen kiviili programok
szervezésében, megvaldsitdsaban. — 0 pont

A pontszam megéllapitasat alapvetSen a foglalkozasok ldtogatdsdra, az éves munkatervre és annak

teljesitési beszamoldira kell épiteni, valamint az eKRETA adataira és a szuilGi kérdGivekre.

7.2.3. Iskolapszicholégus munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 2.

Feladatvallalas mennyiségi mutatoi

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet)

adhaté
pontszdm

' Tébbletfeladatok,
kilonb6z6
megbizasok vallalasa

Munkakozdsség-vezetd, eseti vagy allandd
munkacsoport tagja, mentoralja a végzds
hallgatékat/gyakornokot, esetmegbeszélést végez mas
kollégakkal, mesterpedagdgusként, kutatotanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal, tdmogatja

az intézmény, a pedagogusok munkajat. Az ellatas

érdekében talmunkat vallal. (T6bb megbizatds esetén

tobb pont.)

- Munkakdzosség-vezetd, eseti vagy allando
munkacsoport tagja, mentoralja a végzds
hallgatokat/gyakornokot, esetmeghbeszélést végez
mas kollégakkal, mesterpedagdgusként,
kutatotandrként intézményfejlesztési feladatokat
vallal, tdimogatja az intézmény, a pedagoégusok

munkajat. Az elldtas érdekében tdimunkat vallal. — 4

pont

- Munkakdzdsség-vezetd, eseti vagy dllando
munkacsoport tagja, mentorélja a végzds
hallgatékat/gyakornokot, esetmegbeszéiést végez
mas kollégakkal, mesterpedagégusként,
kutatétandrként intézményfejlesztési feladatokat
vallal, tdimogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkajat. — 3 pont

- Munkakdzosségi tag, és esetmegbeszélési
feladatokat vallal. — 2 pont

- Munkaksdzosségi tag. — 1 pont

- Nem munkakdzosségi tag, nem végez
esetmegbeszélést kollégakkal. — 0 pont

4

Az intézményen
bellili szakmai

programok
szervezésében

Intézményen, tagintézményen belilli szakmai

programokat szervez és/vagy megvaldsitdsaban aktivan

részt vesz, azokat dokumentalja (forgatokonyv,
beszamolo, elégedettségmérés/értékelés stb.).
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m\egvalésitéséban Mesterpedagdgusok esetében az 3ltaluk végzett

részvétel fejleszt6, innovativ munka megismertetése, dtaddsa.

Az intézményi hagyomanyok apoldsaban tevékenyen

vesz részt.

- Intézményen, tagintézményen beliili szakmai
programokat szervez és/vagy megvalésitasaban
aktivan részt vesz, azokat dokumentdlja
(forgatékonyv, beszdmold,
elégedettségmérés/értékelés sth.).
Mesterpedagdgusok esetében az altaluk végzett
fejlesztd, innovativ munka megismertetése,
ataddsa. Az intézményi hagyomanyok apoldsaban
tevékenyen vesz részt. — 4 pont

- Intézményen belili szakmai programokat szervez
és/vagy megvalositdsaban aktivan részt vesz,
tovdbba intézményi hagyomanyok apoldsiban
tevekenyen részt vesz. — 3 pont

- Szakmai programokat szervez és/vagy
megvaldsitasaban aktivan részt vesz. — 2 pont

- Intézményi hagyomanyok dpoldsaban tevékenyen
részt vesz. — 1 pont

- Szakmai programokban és intézményi
hagyomanyok dpolasaban nem vesz részt. — 0 pont

Az intézményen Intézményen kiviili szakmai programokon,

kiviili programokban | projektekben, konferencidkon, képzéseken részt vesz.
valé részvétel Programokat kezdeményez, szervez, (tdjékoztatds,
(orszagos szakmai szakmakozi egyeztetés), azokon aktivan részt vesz.
egyesiiletek, NPK Feladatot vallal a programok megvaldsitasa soran, vagy
szakszolgalati a programok megvalésitasaban aktivan részt vesz.
tagozata sth.) - Intézményen kiviili szakmai programokon,

projektekben, konferencidkon, képzéseken részt
vesz. Programokat kezdeményez, szervez,
(tajékoztatds, szakmakdzi egyeztetés), azokon
aktivan részt vesz. Feladatot vallal a programok
megvaldsitasa soran, vagy a programok
megvalositaséban aktivan részt vesz. — 4 pont

- Intézményen kiviili szakmai programokon,
projektekben, konferencidkon, képzéseken részt
vesz. — 3 pont

- Programokon részt vesz, feladatokat vallal a
programok megvaldsitasaban. — 2 pont

- Semmilyen intézményen kiviili szakmai programon,
képzésen, illetve intézményen beliili programon
nem vesz részt. — O pont
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A pontszam megéllapitdsat alapvetden az 6ralatogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési

beszamoldira, illetve egyéni beszamoldkra kell épiteni, valamint a megvaldsult programok visszajelz6

kérdGiveire.

7.2.4. NOKS munkakérben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 2.

Feladatvallalds mennyiségi mutatoi

a tervezési folyamatban

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet) adhato
- pontszam
| Kozremiikodés Segiti a vezetdséget és a pedagogusokat az intézmény 3

tervezési feladatainak elvégzésében.

- Segiti a vezetGséget és a pedagogusokat az
intézmény tervezési feladatainak elvégzésében. -
3 pont

- Segiti a vezetGséget az intézmény tervezési
feladatainak elvégzésében. — 2 pont

- Nem segiti a vezet&séget és a pedagdgusokat az
intézmény tervezési feladatainak elvégzésében. —
0 pont

A gyermek/tanuléi
Osszetétel
figyelembevételével
tobbletfeladatok
ellatasa

Segiti a vezetGséget és pedagogusokat és 3
az intézmény specifikus jellegébdl adédé
tébblettevékenységek ellatasaban. Az adott
tanulécsoport és sziileik jellemzGinek ismerete alapjan
a szociokulturdlis helyzetre, a szllSk lelkidllapotara
figyelemmel végzi feladatét.

- Segiti a vezet&séget és pedagogusokat és az
intézmény specifikus jellegébd! adédé
tobblettevékenységek elldtasaban. Az adott
tanulécsoport és sziileik jellemz&inek ismerete
alapjan a szociokulturdlis helyzetre, a szul6k
lelkidllapotdra figyelemmel végzi feladatét. — 3
pont

- Segiti a vezet§séget és pedagdgusokat és az
intézmény specifikus jellegébdl adédo
tobblettevékenységek ellatdsaban. — 2 pont

- Nem segiti a vezetdséget és pedagogusokat és az
intézmény specifikus jellegébdl adodo
tobblettevékenységek ellatdsaban — 0 pont

Részvétel
az intézményen beliili
és kiviili programokban

A vezetd irdnymutatdsai alapjan tevékenyen részt 6
véllal az intézményen belili és kiviili programok
szervezésében és megvalositasaban.

- Avezetd irinymutatdsai alapjan tevékenyen részt
vallal az intézményen bellli és kivli programok
szervezésében és megvalodsitasaban. — 6 pont

- Avezetd irdnymutatasai alapjdn részt vallal az
intézményen belili és kiviili programok
szervezésében és megvaldsitdsdban. —4 pont

- Avezetd irdnymutatdsai alapjan részt vallal az
intézményen belili programok szervezésében és
megvaldsitasaban. — 2 pont
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| . - . A eope 2 P
- Nemvesz részt az intézményen beliili és kivili ‘

programok szervezésében és magvaldsitasiban. — ‘
0 pont

A pontszam megéllapitdsat alapvetSen az éves munkatervre és annak teljesitési beszamolédira, az
eKRETA adatai, valamint a pedagégusok visszajelzéseire kell épiteni.

7.3.Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartasa

7.3.1. Altalanos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjaj

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartdsa — 8 pont (3 részteriilet) : adhato
pontszdm

A pedagégus szabaly- | A pedagégus foglalkoztatassal kapcsolatos irdnyado 2

és normakévetd adgazati jogszabalyokban rd vonatkozé rendelkezéseket

magatartasa ismeri és koveti, az SZMSZ és Hazirend szabalyait,

a munkakdri leirasaban foglaltakat maradéktalanul
betartja. A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal
Osszefliggd adminisztracids feladatokat

- a feladatkdréhez kapcsoléddan —~ sza kszer(ien,

pontosan, hataridére elvégzi.

- A pedagogus foglalkoztatdssal kapcsolatos irdnyado
agazati jogszabalyokban ra vonatkozé
rendelkezéseket ismeri és kbveti, az SZMSZ és ‘
Hazirend szabélyait, a munkakori leirdsaban
foglaltakat maradéktalanul betartja. A tanigyi ‘
dokumentumokkal, vizsgakkal 6sszefliggd ‘
adminisztracios feladatokat — a feladatkdréhez
kapcsoléddan — szakszer(ien, pontosan, hatéridére ‘

elvégzi. — 2 pont

- Atanigyi dokumentumokkal, vizsgakkal Osszefiiggd
adminisztracids feladatokat — a feladatkéréhez
kapcsolédddan — felszdlitasra, hataridén tul végziel. —
1 pont

- Tobbszéri felszélitdsra, vagy egyaltalan nem végzi el
tantigyi dokumentumokkal kapcsolatos feladatait. —

0 pont
Haladasi naplé Az e-napldban tantargydhoz, foglalkozasaihoz 3
vezetése kapcsoléddan naprakészen vezeti az elérehaladast,

illetve a tanuldk késését, hianyzasat.

- Aze-napldban tantargydhoz, foglalkozésaihoz
kapcsolédoan naprakészen vezeti az el6rehaladast,
illetve a tanulok késését, hianyzasat. - 3 pont

- Az e-napldban tantargydhoz, foglalkozésaihoz

| kapcsoldddan figyelmeztetésre vezeti
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az el8rehaladast, illetve a tanuldk késését,
hidnyzdsat, de a hatarid6ket betartja. — 2 pont

- Az e-napldban tantargyahoz, foglalkozasaihoz
kapcsoldddan figyelmeztetésre vezeti
az el6rehaladdst, illetve a tanuldk késését,
hidnyzéasat, a hataridéket nem tartja be. — 1 pont

- Az e-napldban tantargyahoz, foglalkozasaihoz
kapcsoldddan tobbszori figyelmeztetésre sem vezeti

az el8rehaladast, illetve a tanuldk késését,
hidnyzéasat. — 0 pont

" A tanulék Szdbeli, irdsbeli és egyéb, a tanulé altal készitett 3
értékelésével produktumokat folyamatosan, az intézményi belsd
dsszefliggd szabalyzokban meghatarozott idétartamon belil
adminisztracids értékeli, a tanuldknak megfelel§ szamu érdemjegyet,
tevékenység értékelést ad/szoveges értékelését az el6irt médon
vezeti.

- Szébeli, irdsbeli és egyéb, a tanulo dital készitett
produktumokat folyamatosan, az intézményi belsg

szabdlyzokban meghatarozott idétartamon belill
értékeli, a tanuloknak megfelel§ szamu
érdemjegyet, értékelést ad/szbveges értékelését

az elgirt madon vezeti. — 3 pont
- Szébeli, irdsbeli és egyéb a tanulé altal készitett |

produktumokat folyamatosan, az intézményi belsé

szabalyzokban meghatarozott idtartamon beliil

értékeli, a tanuldknak nem ad megfelel§ szamu

érdemjegyet, értékelést/szbveges értékelését nem
az el6irt mddon vezeti. — 2 pont

- Sz6beli, irasbeli és egyéb a tanuld dltal készitett
produktumokat folyamatosan, az intézményi belsé
szabalyzokban meghatarozott idétartamon belul
értékeli, a tanuldknak nem ad érdemjegyet,

értékelést /szOveges értékelését nem vezeti. —0

pont

7.3.2. Az utazd gyogypedagogusok, utazd konduktorok, a sajatos nevelési igény(i
gyermekek, tanuldk egészségiigyi és pedagogiai célu habilitacids és rehabilitacios
foglalkozésait sajat intézményben végz6 gydgypedagdgusok, konduktorok
értékelési szempontjai

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hatarid6k betartasa — 8 pont (3 részteriilet) _ adhaté
pontszam
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A pedagodgus szab3ly-
és normakévetd
magatartasa

' A pedagdgus foglalkoztatdssal kapcsolatos irdnyadé

agazati jogszabdlyokban ra vonatkozé rendelkezéseket

ismeri és kdveti, az SZMSZ és Hazirend szabadlyait,

a munkakori leirdsaban foglaltakat maradéktalanul

betartja. A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal

Osszefiiggd adminisztracios feladatokat

— a feladatkdréhez kapcsolodoan — szakszer(ien,

pontosan, hataridGre elvégzi.

- A pedagdgus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyadé
agazati jogszabdlyokban ra vonatkozé
rendelkezéseket ismeri és kéveti, az SZMSZ
és Hazirend szabadlyait, a munkakori leirdsaban
foglaltakat maradéktalanul betartja. A taniigyi
dokumentumokkal, vizsgékkal dsszefiiggd
adminisztréacios feladatokat ~ a feladatkoréhez
kapcsolédéan — szakszer(ien, pontosan, hatdridére
elvégzi. — 2 pont

- Apedagdgus foglalkoztatdssal kapcsolatos irdnyadé
agazati jogszabalyokban ra vonatkozé
rendelkezéseket nem ismeri és nem koveti,
az SZMSZ és Hazirend szabdlyait, a munkakori
leirdsdban foglaltakat nem tartja be. A tantgyi
dokumentumokkal, vizsgakkal 8sszefiiggd
adminisztrécios feladatokat —- a feladatkéréhez
kapcsolédéan — nem végzi el. — 0 pont

Haladasi naplé
vezetése

Az e-naploban foglalkozasaihoz kapcsolédéan

naprakészen vezeti az el6rehaladast, illetve a tanulék

késését, hianyzdsdt.

- Az e-napldban foglalkozdsaihoz kapcsoléddan
naprakészen vezeti az el6rehaladést, illetve
a tanuldk késését, hianyzasit. — 3 pont

- Az e-napldban foglalkozasaihoz kapcsoléddan
figyelmeztetésre vezeti az elGrehaladast, illetve
a tanulbk késését, hidnyzasat, de a hatdridgket
betartja. - 2 pont

- Az e-napléban foglalkozasaihoz kapcsoléddan
figyelmeztetésre vezeti az el6rehaladast, illetve
a tanulok késését, hianyzasat, a hataridéket nem
tartja be. — 1 pont

- Az e-napléban foglalkozasaihoz kapcsoldddan nem
vezeti az el6rehaladast, illetve a tanuldk késését,
hidnyzasat. — 0 pont

A tanulék
értékelésével
dsszefliggd

A szbbeli, irdsbeli feladatokat és egyéb, a tanulé altal
készitett produktumokat folyamatosan értékeli,
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adminisztracios az értékelést az intézményi elvardsoknak megfe_leléen
tevékenység vezeti.
- Aszobeli, irdsbeli feladatokat és egyéb, a tanulé altal
készitett produktumokat folyamatosan értékeli,
az értékelést az intézményi elvardsoknak

megfelelGen késziti el. Az értékeléskor figyelembe
veszi a gyermekek/tanuldk egyéni képességeit,
dnmagukhoz mért fejldését és sajatos nevelési
igényeit, szlikségleteit. — 3 pont

- Aszobeli, irdsbeli feladatokat és egyéb, a tanul6 altal
készitett produktumokat folyamatosan értékeli,
az értékelést az intézményi elvarasoknak

megfelelen késziti el, de azt nem személyre
szabottan teszi, nem veszi figyelembe a
gyermek/tanuld egyéni sajatossagait, értékelései
sablonosak. — 2 pont

- Aszdbeli, irdsbeli feladatokat és egyéb, a tanulé altal
készitett produktumokat alkalomszertien értékeli,
az értékelést nem az intézményi elvardsoknak
megfelelGen és nem személyre szabottan késziti el.

Ertékelései sablonosak. — 1 pont

- Aszbbeli, irasheli feladatokat és egyéb, a tanuld altal
készitett produktumokat nem értékeli, az értékelést
nem az intézményi elvarasoknak megfelel§en vezeti.

—0 pont |

A pontszam megéllapitdsat alapvetSen aze-napléra, avezetSi tapasztalatokra, az intézményi
dokumentaciodra kell épiteni.

7.3.3. Iskolapszicholégus munkakérben foglalkoztatottak értékelési szempontjai—3
Munkavégzés megbizhatosaga, hataridSk betartasa

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridék betartasa — 8 pont (3 részteriilet) adhatd
pontszam
A pedagédgus szabaly A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos irdanyadd 2
és normakovetd | dgazati jogszabdlyokban ra vonatkozd rendelkezéseket
magatartasa ismeri és koveti, az SZMSZ szabdlyait, a munkakori

leirdsaban foglaltakat maradéktalanu! betartja. A
foglalkozasokat pontosan kezdi és fejezi be. A tanligyi,

szakmai dokumentaciéval, szakszolgalati ellatasi
feladataival 6sszefliggd adminisztracios feladatokat —a
feladatkoréhez kapcsoldddan — szakszer(ien, pontosan,

hatdridére elvégzi.
- Apedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyado
agazati jogszabdlyokban ra vonatkozé
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‘ rendelkezéseket ismeri és kdveti, az SZMSZ ‘ ‘
szabalyait, a munkakéri leirdsaban foglaltakat
maradéktalanul betartja. A foglalkozasokat

‘ pontosan kezdi és fejezi be. A taniigyi, szakmai

‘ dokumentdcidval, szakszolgalati ellatasi feladataival
Osszefliggd adminisztracios feladatokat ‘

‘ —a feladatkoréhez kapcsolédéan — szakszerden, ‘
pontosan, hatdridére elvégzi. — 2 pont ‘

- Szabalyokat nem ismeri, nem kéveti és nem tartja ‘
be. -0 pont |
Bzamai - A Kréta naploban és a szakmai dokumentaciéban | 3 b
dokumenticié pontosan és szakszer(ien vezeti a foglalkozasokon részt ‘
vezetése (Haladasi, vev6k elGrehaladasat, esetleges hidnyzasat. ‘
munkanapl6, vizsgalati | - A Kréta napléban és a szakmai dokumentéciéban
‘ dokumentécid) ‘ pontosan és szakszer(ien vezeti a foglalkozésokon ‘
részt vevlk eldrehaladasat, esetleges hidnyzasat. —
‘ ‘ 3 pont | ‘

- A dokumentdcio szakszerdi, de pontatlan. — 1 pont
‘ ‘ - Adokumentacié pontatlan és szakmaiatlan. — 0
pont |
'_Agermekek, tanulék | A jogszabélynak, illetve a szakmai protokolinak | 3 4‘
értékelésével ‘ megfelelGen, az intézmény belss szabalyozéiban
Osszefliggd ‘ meghatarozott médon és id6tartamon beliil értékeli

adminisztracids és elkésziti a dokumentumokat (pszicholdgusi ‘

tevékenység vélemény, értékelési lap, fejlesztési terv zarasa stb.)

‘ ‘ - Ajogszabdlynak, illetve a szakmai protokollinak ‘

megfelel6en, az intézmény belsd szabalyozdéiban ‘

‘ ‘ meghatarozott mddon és idtartamon beliil |

‘ | (pszicholdgusi vélemény, értékelési lap, fejlesztési |
terv zardsa stb.) — 3 pont

‘ - ld6tartamon kiviil értékel és késziti el ‘
a dokumentumokat. — 2 pont

‘ ‘ - A jogszabalynak, illetve szakmai protokollnak nem ‘

megfelelSen, valamint az intézmény belss

szabalyozdiban nem meghatarozott mddon értékel ‘

és késziti a dokumentumot. - 0 pont

értékeli és elkésziti a dokumentumokat ‘

—_— L S——

A pontszam megillapitdsat alapvetGen a szakmai dokumentdcidra, a vezet§i tapasztalatokra,
az intézményi dokumentaciéra kell épiteni.

7.3.4. NOKS munkakérben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 3. Munkavégzés
megbizhatosdga, hataridSk betartasa
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3. Munkavégzés megbizhatésaga, hatarid8k betartasa — 10 pont (3 részteriilet)

' Megbizhatésag,
szakszer(iség

Hatarid6k betartasa

A jogszabalyokban ra vonatkozé rendelkezéseket
ismeri és kdveti, a munkakdri leirasaban foglaltakat
maradéktalanul végrehajtja.

- Ajogszabélyokban rd vonatkoz6 rendelkezéseket
ismeri és kdveti, a munkakori leirdsaban
foglaltakat maradéktalanul végrehajtja. — 4 pont

- A munkakéri leirdsaban foglaltakat
maradéktalanul végrehajtja. — 2 pont

- Nem ismeri a jogszabalyokban rd vonatkoz6
rendelkezéseket, nem tartja be a munkakéri
leirdsaban foglaltakat. — O pont

" adhaté
pontszam |
4

A feladatkéréhez kapcsolédé feladatait szakszerden,
pontosan — pedagogus/féigazgatd irdnymutatasanak
megfelelen, — hatarid6re végzi el.

- Afeladatkoréhez kapcsolodoé feladatait
szakszeriien, pontosan — pedagogus/f6igazgato
irdanymutatdsanak megfelelen, — hatdridére végzi
el.—4 pont

- Afeladatkdréhez kapcsolddé feladatait
szakszer(ien, pontosan — pedagogus/féigazgatod
iranymutatasanak megfelelen végzi el. — 2 pont

- Afeladatkéréhez kapcsolddo feladatait nem végzi
el. -0 pont

Pontossag

A munkakéréhez kapcsoldédd dokumentumokat
pontosan, naprakészen vezeti. — 2 pont

A munkakéréhez kapcsolodd dokumentumokat nem
vezeti pontosan, naprakészen. — 0 pont

A pontszdm megdllapitasandl alapvetSen a pedagdgus, és a vezet$ ellendrzési tapasztalataira, az

intézményi dokumentaciéra kell épiteni.

7.4, Kommunikacio, egytttmUkodés

7.4.1. Altaldnos iskolai pedagogusok értékelési szempontjai

4. Kommunikacio, egy(ittmt’i-kt'idés - 6 pont 2 részteriilet

adhaté
pontszam

' Neveld6testiileti,
szakmai
munkakézosségi
tevékenységekben
valé részvétel,
egyuttmiikodés
szakmai partnerekkel

Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a nevelStestiileti

| értekezleteken, hozzaszdlasokkal segiti a testulet
munkajat. Aktivan kézrem(ikodik a szakmai
munkakdzossége éves programjainak tervezésében,
szervezésében, megvaldsitasaban, értékelésében.
Torekszik arra, hogy naprakész informaciéval
rendelkezzen, az informacidk ataddsaban és
fogadasaban mindig szakszer( és objektiv.

| Munkavégzése soran kezdeményezGen egyiittmiikodik a

3
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pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszicholégus, pedagégiai szakszolgalat
munkatdrsai, szocialis segité, iskolaorvos, csaladsegit6
stb.) Nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban valé
aktivitds jellemzi.

Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz

a nevel6testiileti értekezleteken, hozzaszélasokkal
segiti a testiilet munkdjat. Aktivan kézremikédik
a szakmai munkakozossége éves programjainak
tervezésében, szervezésében, megvaldsitasiban,
értékelésében. Torekszik arra, hogy naprakész
informdciéval rendelkezzen, az informacidk
atadasaban és fogadadsiaban mindig szakszerti

és objektiv. Munkavégzése soran kezdeményezden
egyuttm(ikodik a pedagdgustérsaival, szakmai
partnerekkel (pl. iskolapszichol6gus, pedagégiai
szakszolgdlat munkatdrsai, szociglis segitG,
iskolaorvos, csaladsegité stb.) Nyitottsag, szakmai
kihivasok megoldasaban valé aktivitas jellemzi. — 3
pont

A nevel6testiileti értekezleteken részt vesz, A
szakmai munkakdzossége éves programjainak
tervezésében, szervezésében, megvaldsitasaban,
értékelésében kdzremiikddik. — 2 pont

A nevelbtestiileti értekezleteken részt vesz. A
szakmai munkak6z6sségének munkajaban nem
aktiv. — 1 pont

A nevelGtestlileti értekezleteken nem vesz részt. A
szakmai munkakdzosségének munkajaban nem
aktiv. - 0 pont

_Kapcsolattartés
és kommunikacié
a sziilkkel/térvényes
képviselékkel

A sziil§i értekezleteket, fogadé érakat hianytalanul
megtartja. A szilGket/tdrvényes képviselSket igény
szerint szakszer(ien, kozérthet§en és objektiven
tajékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmiikédésre vald

torekvés jellemazi.

A sziilGi értekezleteket, fogad6 drakat hianytalanul
megtartja. A sziil6ket/térvényes képviselSket igény
szerint szakszer(en, kdzérthetSen és objektiven
tajékoztatja, vellk a folyamatos egyiittmiikddésre
valo térekvés jellemazi. — 3 pont

A szlil6i értekezleteket, fogadd érakat nem a
munkatervben meghatdrozottak szerint tartja meg.
A sziilBket/térvényes képviselSket igény szerint
szakszeriien, kozérthetSen és objektiven
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tajékoztatja, veliik a folyamatos egyuttmiikddésre
vald torekvése hianyos. — 2 pont

- Aszul6i értekezleteket, fogadé érakat nem tart.
A sziil6ket/torvényes képviseldket igény szerint
szakszer(ien, kdzérthetéen és objektiven
tajékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmiikdodése
kifogasolhaté. — 1 pont

- AszilGi értekezleteket, fogadé drakat nem tartja
meg. A szilGket/torvényes képviselGket igény szerint
nem tdjékoztatja, kéréseiket figyelmen kivil hagyja,

veliik a folyamatos egyuttm(ikddése kifogdsolhatd. —
: 0 pont _

A pontszam megallapitdsat alapvetSen az intézményi dokumentdcidra (pl. értekezlet jegyz6konyvek),
valamint a szil8i kérdéivek vélaszaira kell épiteni.

7.4.2. Az utazd gyodgypedagdgusok, utazd konduktorok, a sajatos nevelési igény(
gyermekek, tanuldk egészségiigyi és pedagdgiai célu habilitacids és rehabilitacios
foglalkozasait sajat intézményben végz6 gyogypedagogusok, konduktorok
értékelési szempontjai

| 4. Kommunikacié, egyiittm{ikddés — 6 pont 2 részteriilet adhatdé
pontszam

Nevelc’itesﬁileti, Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a nevel&testiileti 3
szakmai értekezleteken, hozzaszdlasokkal, pedagégiai jellegl
munkakoézdsségi el6adasok tartasaval segiti a testlilet munkajat. Aktivan
tevékenységekben kdzrem(ikodik a szakmai munkakdzdssége,
valo részvétel, munkacsoportja éves programjainak tervezésében,
egyiittmiikodés szervezésében, megvaldsitdsdban, értékelésében.

szakmai partnerekkel | Torekszik arra, hogy naprakész informéciéval
rendelkezzen, az informacidk atadasaban

és fogadasdban mindig szakszer( és objektiv.
Munkavégzése soran kezdeményezden egylittm(ikddik

a befogadd pedagdgustérsaival, szakmai partnerekkel
(pl. pszicholégus, pedagogiai szakszolgdlat munkatarsai,

csalddsegits, gyermekideggondozé munkatérsai,

gyermek- és szakorvosok sth.) Nyitottsag, szakmai

kihivasok megoldasaban vald aktivitas jellemzi.

- Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a
munkak6z6sség, a tantestiilet munkajaban és a
feladatvégzési helyekkel tartja a kapcsolatot. -3
pont
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|- Résztvesza munkakdzdsség munkdjaban és a
feladatvégzési helyekkel tartja a kapcsolatot. — 2
pont

- Afeladatvégzési helyekkel tartja a kapcsolatot. — 1
pont

- Afenti szempontok kozil egyik sem valésul meg a
munkdjaban. — 0 pont

Kapcsolattartas A befogado intézmény sziil§i értekezletein, fogadd 6rain 3
és kommunikacio lehet8ség szerint részt vesz. A sziil6ket/torvényes

a sziildkkel/térvényes | képviselSket igény szerint szakszerlien, kdzérthetSen

képviselékkel és objektiven tdjékoztatja, veliik a folyamatos

egyuttm(ikddésre vald torekvés jellemzi.

- Abefogadd intézmény sziili értekezletein, fogado
6rdin lehet@ség szerint részt vesz.

A szulBket/térvényes képvisel8ket igény szerint

szakszeriien, kozérthet6en és objektiven
‘ tajékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmikddésre
valo torekvés jellemzi. — 3 pont ‘
- Aszil6ket/tdrvényes képviselSket igény szerint
‘ szakszer(ien, kozérthet6en és objektiven
tajékoztatja, veliik a folyamatos egyiittmiikddésre ‘
valo torekvés jellemzi. — 2 pont
- Aszil6vel/torvényes képviselSvel térténd
‘ kapcsolattartasa akadoz6, de a folyamatos ‘
egylttmakddésre valo torekvés jellemzi. — 1 pont
- Nem tartja senkivel a kapcsolatot. — 0 pont |

A pontszam megdllapitasat alapvetSen az intézményi dokumentacisra (pl. értekezlet jegyzékdnyvek),
valamint a sziil6i kérd8ivek vélaszaira kell épiteni.

7.4.3. Iskolapszicholégus munkakdrben foglalkoztatottak értékelési szempontjai - 4
Kommunikacio, egyuttm(ikédés

4. Kommunikacio, egyt‘ittmﬁ’kédés — 6 pont 2 részteriilet _ adhaté
pontszam

Szakalkalmazotti Konstruktiv, épité jelleggel részt vesz a szakalka-lmazotti, 3

testlileti, nevelGtestiileti értekezleteken, hozzdszdlasokkal, szakmai

neveldtestiileti, elGadasok tartasaval (pl. szakmai napon, belss képzésen,

szakmai nevelesi értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan

munkakodzésségi kdzremiikddik a szakmai munkak&zossége éves

tevékenységekben programjainak tervezésében, szervezésében,

valé részvétel, megvalositasdban, értékelésében. Torekszik arra, hogy

egylittm(ikédés naprakész informdcidval rendelkezzen, az informéacidk

szakmai ataddsaban és fogaddsaban mindig szakszer( és objektiv.

partnerekkel Munkavégzése soran kezdeményez8en egyiittmikodik
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a pedagogustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. az
intézmény pedagodgusai, mas intézmények évoda- vagy
iskolapszicholdgusai, pedagdgiai szakszolgdlat
munkatarsai, szocialis segitd, iskolaorvos, csaladsegité
stb.) Nyitottsag, szakmai kihivasok megolddsaban valo
aktivitds jellemzi.

- Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a
szakalkalmazotti, nevel6testiileti értekezleteken,
hozzaszéldsokkal, szakmai el6adasok tartdsaval (pl.
szakmai napon, belsé képzésen, nevelési
értekezleten) segiti a testlilet munkajat. Aktivan
kdzrem(ikddik a szakmai munkakozdssége éves
programjainak tervezésében, szervezésében,
megvaldsitasaban, értékelésében. Torekszik arra,
hogy naprakész informdcidval rendelkezzen, az
informdciok ataddsaban és fogadasaban mindig
szakszer( és objektiv. Munkavégzése soran
kezdeményez&en egyuttmiikodik a
pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. az
intézmény pedagodgusai, mds intézmények dvoda-
vagy iskolapszicholégusai, pedagodgiai szakszolgalat
munkatarsai, szocialis segit6, iskolaorvos,
csalddsegitd sth.) Nyitottsdg, szakmai kihivasok
megolddsaban valo aktivitds jellemzi. — 3 pont

- Munkavégzése soran kezdeményezden
egyuttm(kodik a pedagdgustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl. az intézmény pedagbégusai, mas
intézmények évoda- vagy iskolapszicholdgusai,

pedagdgiai szakszolgdlat munkatarsai, szocidlis segit6,

iskolaorvos, csaladsegitd stb.) Nyitottsag, szakmai
kihivasok megoldasaban valé aktivitas jellemzi. — 2
pont

- Munkavégzése soran nem kezdeményezd, nem
miikddik egyltt pedagdgustarsaival, més pedagogiai
partnerekkel, szakmailag nem nyitott és aktiv, nem

vesz részt intézményi, szakmai programokon. — 0 pont

Kapcsolattartas
és kommunikacio
a sziilkkel/
torvényes

| képviselkkel

A sziilBket/térvényes képviselSt és a nevelési-oktatdsi
intézmény vezetdit, pedagdgusait igény szerint

| szakszeriien, kdzérthetden és objektiven tajékoztatja,

veliik a folyamatos egyiittmiikodésre vald torekvés
jellemzi. Sziikség és igény szerint fogadé orakat tart.

- Aszilgket/tdrvényes képviseldt és a nevelési-oktatasi

intézmény vezetdit, pedagdgusait igény szerint

szakszer(ien, kozérthet8en és objektiven tajékoztatja,

veliik a folyamatos egyttm{ikodésre vald térekvés
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jellemzi. Szlikség és igény szerint fogad6 érakat tart. —
3 pont

Az intézmény vezetdit és pedagdgusait igény szerint
szakszer(ien, kdzérthetGen és objektiven tajékoztatja.
-2 pont

SzlilGket/térvényes képviselSt nem tajékoztatja, az
intézmény vezetbivel és pedagdgusaival
kommunikdciéja, kapcsolattartasa nem szakszerd,
nem kdzérthets és nem objektiv. ~0 pont

A pontszam megdllapitasat alapvet6en az intézményi dokumentacidra (pl. értekezlet
jegyz6kdnyvek, szakmai programok forgatokényvei) kell épiteni.

7.4.4. NOKS munkakdrben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 4.

Kommunikacio, egyuttmdksdés

4. Kommunikacié, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet)

adhaté
pontszam

Aktivitas

A munkakori leirasban meghatarozott feladatainak
megfelel6en részt vesz az intézmény 4ltal szervezett
programokon (értekezleteken, rendezvényeken),
kdzremiikddik, segiti az intézményi munkat.

- A munkakéri leirdshan meghatdrozott
feladatainak megfelelGen részt vesz az intézmény
altal szervezett programokon (értekezleteken,
rendezvényeken), kdzremiikodik, segiti az
intézményi munkat. — 3 pont

- A munkakori leirdsban meghatédrozott
feladatainak megfelelden részt vesz az intézmény
altal szervezett programokon (értekezleteken,
rendezvényeken). — 2 pont

- Nem vesz részt a munkakori leirasban
meghatdrozott feladatainak megfeleléen az
intézmény altal szervezett programokon
(értekezleteken, rendezvényeken), nem mikodik
kdzre az intézményi munkaban. - 0 pont

3

Egylittmdkoédés kiilsé,
belsé partnerekkel

Munkavégzése soran a munkakéri leirdsban
meghatdrozott szempontok alapjén napi szinten
hatékonyan egylttm(kddik a vezetSséggel,
pedagdgusokkal, munkatarsaival, segitd
szakemberekkel.

- Munkavégzése soran a munkakéri leirdsban
meghatarozott szempontok alapjan napi szinten
hatékonyan egylittm(kodik a vezetséggel,
pedagdgusokkal, munkatarsaival, segit6
szakemberekkel. — 2 pont

- Munkavégzése soran a munkakéri lefrasban
meghatdrozott szempontok alapjan nem mikadik
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egyltta vez_etz’)'séggel, pedagdgusokkal,
munkatarsaival, segit6 szakemberekkel. — 0 pont

Kommunikacio Tevékenysége soran az intézmény pedagogiai 3
céljainak és a munkakori leirdsdban meghatarozottak
szerint érthetden és hitelesen kommunikal.

- Tevékenysége soran az intézmény pedagégiai
céljainak és a munkakori leirasdban
meghatdrozottak szerint érthet8en és hitelesen
kommunikal. - 3 pont

- Tevékenysége soran az intézmény pedagdgiai
céljainak és a munkakdri leirasaban
meghatdrozottak szerint segitséggel érthetéen és
hitelesen kommunikal. — 2 pont

- Tevékenysége soran nem az intézmény pedagoégiai
céljainak és a munkakori leirasaban
meghatarozottak szerint kommunikdl. — 0 pont

A pontszam megallapitdsandl alapvetden a pedagégus, ésavezetS ellenGrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentdcidra kell épiteni.

7.5.Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtes

7.5.1. Altalanos iskolai pedagdgusok értékelési szempontjai

5. Tehetséggondozas, felzarkdéztatds/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) adhato
pontszam

Tehetséges Részt vesz a kiemelten tehetséges, illetve a kettds 2

tanuldkkal valé kuldnlegességli tanuldk {sajatos nevelési igényl

foglalkozas kiemelten tehetséges tanuldk) azonositasdban. Tandrdin

differencidl. Iskolai tanuimanyi, sport, kulturalis

versenyeket szervez és bonyolit le, felkésziti a tanulékat

az iskolai és iskolan kivili versenyekre. Tanitvanyai

eredményesen szerepelnek tanulmanyi miivészeti

és egyéb versenyeken, koncerteken.

- Részt vesz a kiemelten tehetséges, illetve a kett8s
kiilonlegesség(i tanulok (sajatos nevelési igényd,

| kiemelten tehetséges tanuldk) azonositasaban és
felkészitésiikben is. Tandrain differencial. — 2 pont

- Részt vesz a kiemelten tehetséges, illetve a kett8s
kuldnlegességli tanuldk (sajatos nevelési igény(i
kiemelten tehetséges tanuldk) azonositasiban, de a
felkészitésikben nem. Tandrain differencidl. — 1 pont

- Nem vesz részt a tanuldk tehetséggondozdsaban,
tandrdin nem differencidl. — 0 pont

Felzarkoztatasra A gyermekek, tanuldk kozotti egyéni kiilénbségek 3
szorulod tanulék figyelembevételével differencidlt munkaformakat,
fejlesztése tanuldsszervezési eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést
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' Gyermekvédelmi
megsegitést igénylé
tanulékkal valé
foglalkozas

végez, korrepetdlast tart. Figyelemmel van az SNI tanuldk

egyedi igényeire.

- Részt vesz a felzarkdztatasra szorulé tanuldk
azonositasaban és egyéni fejlesztést, korrepetalast
tart/tandrai kereteken beliil differencialt
feladatokkal segiti a felzarkdzast. Differencialt
munkaformdkat, tanuldsszervezési eljarasokat
alkalmaz. Figyelemmel van az SNI tanuldk egyedi
igényeire. — 3 pont

- Részt vesz a felzarkdztatasra szoruld tanuldk
azonositasaban tandrai kereteken beliil differencidlt
feladatokkal segiti a felzark6zast. Differencialt
munkaformdkat, tanuldsszervezési eljarasokat
alkalmaz. Figyelemmel van az SNI tanulék egyedi
igényeire. — 2 pont

- Figyelemmel van az SNI tanuldk egyedi igényeire. — 1
pont

- Nem veszi figyelembe a tanuldk k6ztti egyéni
kildnbségeket. — 0 pont

Lemorzsolddassal veszélyeztétett, gyengén teljesitd

tanuldk ardnydnak csékkentése érdekében, valamint

a tanuldi hianyzdsok, késések mennyiségének

csokkentése érdekében és a veszélyeztetett tanuldk

aranyanak csokkentése érdekében pedagégiai
intézkedéseket tesz.

- Osztalyféndkkel/vezet&séggel folyamatosan
kapcsolatot tart, illetékes szakemberekkel konzultal,
veszélyeztetettség észlelése esetén jelzést tesz, az
intézményi protokollnak megfelelSen. — 2 pont

- Osztélyféndkkel/vezet6séggel kapcsolatot tart,
veszélyeztetettség észlelése esetén jelzést tesz, de
nem az intézményi protokollnak megfelelen. — 1
pont

- Aproblémat mell6zi. — 0 pont

Tovabbtanulas,
palyaorientacié
segitése

Személyes beszélgetéssel, tanacsadassal,

palyaorientacios foglalkozdsok szervezésével segiti, hogy
a tanulok érdeklddésiiknek és képességeiknek megfelel§
szakmat, hivatdst, életpdlyat valasszanak. Iskolan kiviili
palyaorientdcios programokat, nyilt napokat ajanl, hogy
megkdnnyitse a palyavélasztast, intézményvalasztast,
tovabbtanulast.
- Személyes beszélgetéssel, tandcsaddssal,
palyaorientacids foglalkozdsok szervezésével segiti a
tanulok megfelel6 pélyaorientacidjat. — 1 pont

37



- Nem segiti a tanulok palyaorientaciéjat,
tovabbtanulasat. — 0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetSen az 6ralatogatasokra ésazintézményi dokumentdciora,
valamint a sziiléi kérdGivek valaszaira kell épiteni.

7.5.2. Az utazd gyodgypedagdgusok, utazd konduktorok, a sajétos nevelésiigényd
gyermekek, tanuldk egészségligyi és pedagdgiai célu habilitacids és rehabilitacios
foglalkozasait sajat intézményben végz8 gyodgypedagogusok, konduktorok
értékelési szempontjai

5. Tehetséggondozas, felzirkéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) adhaté
pontszam

Kettds Foglalkozasain megtervezett médon differencidl. 2

kilénlegességli Lehet@ség szerint felkésziti a tanuldkat az iskolai és

tanulék iskoldn kivili rendezvényekre/versenyekre vagy részt

tehetségfejlesztése vesz a felkészitésiikben. A befogadd intézményeknek

jelzi a sajatos nevelési igény(i tanuldk szdmara
meghirdetett versenyek idépontjat, a versenyzési
lehet6ségeket.

Foglalkozasain megtervezett médon differencial.

- Foglalkozdsain megtervezett médon, a tanulék

tehetségét is figyelembe véve differencidl, vagy

alkalmazkodik tehetségéhez, egyéni sziikségleteihez.
Lehet&ség szerint felkésziti a tanuldkat az iskolai és
iskolan kivili rendezvényekre/versenyekre vagy
részt vesz a felkészitésiikben. A befogadd
intézményeknek jelzi a sajatos nevelési igény(
tanulok szdmara meghirdetett versenyek idGpontjat,
a versenyzési lehet§ségeket. — 2 pont

- Foglalkozéasain megtervezett mddon, a tanulék

tehetségét is figyelembe véve differencidl, vagy
alkalmazkodik tehetségéhez, egyéni sziikségleteihez.

- 1 pont
- Foglalkozdsain nem differencial. — 0 pont.
Egyéni kﬁl_énbségek A gyermekek, tanulék kozotti egyéni kiilonbségek 3 |
figyelembevétele, figyelembevételével egyénre szabott, vagy differencialt
individualizalas munkaformékat alkalmaz. A tanulé hallds-, latas- illetve

mozgdsallapotdhoz, valamint képességprofiljdhoz

igazodé egyéni fejlesztést végez, tanuldsmddszertani

tamogatast nyuijt, sériilésspecifikus ellatast biztosit.

- Agyermekek, tanuldk kézotti egyéni kiilonbségek
figyelembevételével egyénre szabott, vagy
differencialt munkaformakat alkalmaz. Atanulé
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hallds-, latas- illetve r;wozgéséllapotéhoz, valamint
képességprofiljdhoz igazodd egyéni fejlesztést végez,
tanulasmédszertani tamogatast nyujt,
sériilésspecifikus ellatast biztosit. — 3 pont

- Agyermekek, tanul6k kdzotti egyéni kildnbségek
figyelembevételével egyénre szabott, vagy

differencidlt munkaformakat alkalmaz. A tanulé
hallas-, [atds- illetve mozgasallapotdhoz, valamint
képességprofiljahoz igazodd egyéni fejlesztést végez,
sérilésspecifikus ellatast biztosit. — 2 pont

- Atanulé hallas-, latas- illetve mozgéséllapotdhoz,
valamint képességprofiljahoz igazodd egyéni
fejlesztést végez, sériilésspecifikus ellatast biztosit. -
1 pont

- Nem biztosit egyénre szabott ellatdst. — 0 pont

' Gyermekvédelmi Lemorzsolddéssal veszélyeztetett, gyengén teljesits 2
megsegitést igényld tanuldk megsegitése érdekében, valamint a tanuloi
tanulokkal valé hidnyzdsok, késések mennyiségének csokkentése
foglalkozas érdekében és a veszélyeztetett tanulék aranyanak

csokkentése érdekében konzultél az osztalyfénokkel, a

gyermekvédelmi felel§ssel, valamint a sziil6vel, jelzést
tesz, tanacsot ad.

‘ Az adminisztraciéban a konzultdcids lapon megjelenik.

- Megvalésulas esetén — 2 pont.

- Nem megval6sulds esetén — 0 pont.

Tovabbtanuljs, Tamogatast nyUjt a tanuldk iskolavalasztasdhoz, 1
palyaorientacié palyavalasztdsdhoz, javasiatot tesz a befogadé alap-és
segitése kozépfoku/felsGfoku intézmény kivdlasztasara.

Foglalkozdsaiba beépiti a palyaorientaciét, szakmak

bemutatasat.

- Megvaldsulds esetén — 1 pont.
- Nem megvaldsulas esetén — 0 pont.

A pontszam megdllapitasat alapvetéen az éraldtogatésokra és az intézményi dokumentéciéra,
valamint a sziil§i kérdgivek valaszaira kell épiteni.

7.5.3. Iskolapszichologus munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 5.
Szakmai felel@sségvallalds, elkdtelezettség

' 8. 5. Tehetséggondozds, felzarkéztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 ré;zterﬂlet) ' adhaté
pontszam
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A gyermekek,

Tehetség_es
tanuldkkal valé
foglalkozas

Részt vesz és egylittmiikodik intézményében

a kiemelten tehetséges gyermekek tanulék
azonositasaban, illetve a veliik vald foglalkozdsban.
A vizsgalatok és a foglalkozasok sordn felismeri

a tehetségigéret jeleit és jelzi az azonositasban
kompetens szakembernek. — 1 pont

Nem végez tehetséggondozassal kapcsolatos
feladatokat. — 0 pont

tanuldk
beilleszkedésének
segitése

A szUil6k, osztalytarsak szamara ismeretterjesztd
el6adésok, beszélgetések szervezése. Erzékenyitd
foglalkozasok szervezése pedagdgusok szdmdra a
kiilénleges banasmddra jogosult gyermekek, tanuldk
minél adekvatabb elldtasa érdekében. Szocialis
készségeket fejleszts foglalkozasok tartdsa
osztalyokban, vagy osztédlykézi csoportokban. — 3 pont

Az osztalytarsak szamara ismeretterjeszté el6addsok, |
beszélgetések szervezése. Erzékenyitd foglalkozdsok
szervezése pedagdgusok szdmadra a kiildnleges
banasmaddra jogosutt tanuldék minél adekvatabb
ellatdsa érdekében. — 2 pont

Az osztalytarsak szamdra ismeretterjesztd el8adasok,
beszélgetések szervezése. — 1 pont

Nem tamogatja a tanuldk beilleszkedését. — 0 pont

Személyre szabott

Gyermekvédelmi
megsegitést is
igényld
gyermekekkel,
tanulékkal valé
foglalkozas

Segiti a gyermek, tanuld csalddon bellli helyzetének,
a csaldd nevelési szokasainak alakitdsat. Gondot fordit
a gyermek, tanuld helyes szokdsrendjének, |
kommunikacidjanak, alkalmazkodasi készségének
alakitasara. Sziikség esetén eljar, intézkedik

a gyermek, tanuld érdekében (jelzGrendszer, szociélis
segitd, csaladsegités, gyamhivatal). Részt vesz

az esetkonzultacidkon, esetkonferencidkon. — 3 pont
Gondot fordit a gyermek, tanulé helyes
szokdsrendjének, kommunikacidjanak, alkalmazkodasi
készségének alakitasara. Sziikség esetén eljér,
intézkedik a gyermek, tanuld érdekében

(jelz6rendszer, szocialis segitd, csaladsegités,
gyamhivatal). Részt vesz az esetkonzultacidkon,
esetkonferencidakon. — 2 pont

Sziikség esetén eljar, intézkedik a gyermek, tanuld
érdekében (jelz6rendszer, szocialis segitd,
csaladsegités, gyambhivatal). — 1 pont

Nem vesz részt gyermekvédelmi feladatokban. -0
pont

modszertani

A gyermekek, tanulok értékeléséhez egyénileg
segitséget nyUjt a nevelési-oktatdsi intézmények
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segitség nevelési-
oktatasi

intézmények
szamara

szamara a pedagdgiai pszichologiai és orvosi

véleményekben leirtak értelmezéséhez. — 1 pont

A gyermekek, tanulok értékeléséhez egyénileg nem

nyUjt segitséget, a nevelési-oktatdsi intézmények

szamara a pedagdgiai pszicholdgiai és orvosi

véleményekben leirtak értelmezéséhez nem jarul

hozza. — 0 pont

A pontszam megallapitasat alapvetSen az intézményi dokumentacioéra kell épiteni.

7.5.4. NOKS munkakérben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 5. Szakmai

felel@sségvallalds, elkdtelezettség

5. Szakmai felelgsségvallalas, elkdtelezettség ~ 10 pont (3 részteriilet)

Szakmai
elkotelezettség,
nyitottsag

ElkGtelezett az intézmény céljainak megvaldsitasa
irant, munkajat ennek megfeleléen végzi. Nyitott az Uj
szakmai kihivésokra, az intézmény és a pedagdégusok
innovacidit segiti.

ElkGtelezett az intézmény céljainak megvaldsitasa
irant, munkajat ennek megfeleléen végzi. Nyitott
az uj szakmai kihivasokra, az intézmény és a
pedagdgusok innovacioit segiti. — 4 pont
Elkotelezett az intézmény céljainak megvaldsitasa
irant, munkajat ennek megfelel§en végzi. — 2 pont
Nem elkotelezett az intézmény céljainak
megvaldsitasa irdnt. Nem nyitott az Gj szakmai
kihivasokra, nem segiti az innovaciékat. — 0 pont

adhaté
pontszam
4

| FelelGsségvallalas

A vezetGség dltal rabizott vagy 6nként vallalt feladatai
megvaldsitdsaért felelGsséget vallal.

A vezet@ség dltal rabizott vagy 6nként vallalt
feladatai megval6sitasdért felelgsséget vallal. — 3
pont

A vezetdség dltal rabizott vagy onként vallalt
feladatait elvégzi, de a megvaldsitasaért nem
vallal felel&sséget. — 2 pont

A vezetGség altal rabizott feladatokat nem végzi
el. -0 pont

Szakmai fejlédés iranti
elkotelezettség

Szakmai ismereteit, tudasat folyamatdsan fejleszti,
a megszerzett tudasat gyakorlatdban eredményesen
alkalmazza.

Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan
fejleszti, a megszerzett tudasat gyakorlataban
eredményesen alkalmazza. - 3 pont

Szakmai ismereteit, tuddsat folyamatosan
fejleszti. — 2 pont

Szakmai ismereteit, tudasat nem fejleszti. ~ 0
pont
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A pontszam megallapitdsanal alapvetéen a NOKS munkakorben foglalkoztatott dnértékelésére,
a pedagogus, és a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentéciéra kell épiteni.

7.6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

7.6.1. Altaldnos iskolai pedagdgusok, iskolapszichologusok értékelési szempontjai és az utazo
gydgypedagdgusok, utazd konduktorok, a sajatos nevelési igény( gyermekek, tanuldk
egészségligyi és pedagdgiai céll habilitacios és rehabilitacids foglalkozasait sajat
intézményben végz8 gydgypedagdgusok, konduktorok értékelési szempontjai

6. Motivacid, elkételezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 résztertilet) ' adhaté

pontszam
Motivécié,_ Szakmai tuddsat folyamatEsan megujitja, médszertani 2
elkételezettség kulturajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdégiai

gyakorlatba. Fontos szdmara ergsségeinek és fejlesztheté
terilleteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatdrozasa. Elkotelezett az intézmény kiildetése,

céljai és a pedagogiai program irant, a megvalésitasban
kezdeményez8 szerepet véllal.
- Naprakész az Uj pedagogiai mddszerekkel

kapcsolatos tudasa (részt vesz a
munkakdzosségi/intézményi tuddsmegoszto |
alkalmakon). Onértékelések soran proaktivan részt

vesz. Elkotelezett az intézmény irdnt. — 2 pont

- Naprakész az uj pedagdgiai mddszerekkel
kapcsolatos tudasa (részt vesz a
munkak6zosségi/intézményi tuddsmegosztéd
alkalmakon). - 1 pont

- Nem torekszik a szakmai megujuldsra, nem nyitott az

U] madszerek megismerésére, alkalmazasara. —0

pont
A szervezet Napi munkajaban/Kiilsé és belsd férumokon, 2
képviselete programokon eredményesen képviseli és menedzseli

az intézmény érdekeit, 6regbiti az intézmény j6 hirnevét

- Figyelembe veszi az intézmény érdekeit és aktivan
kdzvetiti azokat. — 2 pont

- Nem veszi figyelembe az intézmény érdekeit,

tevékenységeivel nem tamogatja az intézmény joé
hirnevének dregbitését. — 0 pont

' Etikus magatartas A ré vonatkozé pedagogus etikai szabalyok szerinti 2
hormakat koveti, betartja.

- Etikus magatartas jellemzi munkdjat. — 2 pont
- Etikatlan magatartasa bebizonyitdsra kerilt. — 0 pont

42




A pontszam megdllapitasat alapvetGen a pedagogus énértékelésére, a felettes vezets/ vezet6k
tapasztalataira, a sziil6i kérd&iv adataira kell épiteni.

7.6.2. NOKS munkakorben foglalkoztatottak értékelési szempontjai — 6. Munkakdrhéz kotéds
tamogato, etikus magatartas

6. Munkakérhéz kdtdds tamogatd, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) ~ adhat
pontszam

‘ Etikus viselkedés Az intézmény 3ltal meghatdrozott etikai szabalyokat, 5

normakat kdveti és betartja. Intézményen beliili

és kivili programokon viselkedése, megjelenése

az elvartaknak megfeleld.

- Azintézmény altal meghatdrozott etikai
szabdlyokat, normdkat koveti és betartja.
Intézményen beliili és kiviili programokon
viselkedése, megjelenése az elvartaknak
megfelel. — 5 pont

- Azintézmény altal meghatdrozott etikai
szabalyokat, normakat koveti és betartja. — 3 pont

- Azintézmény altal meghatdrozott etikai
szabalyokat, normdkat nem koveti és nem tartja

. be. -0 pont
Etikus és jogszerii A munkaja szempontjabol fontos, megbizhaté 3
adatkezelés informacidforrasok etikus és jogszer(i alkalmazdsara

kiemelten figyel, a gyermekre/tanuldra vonatkozd

személyes informacidkat bizalmasan kezeli.

- Amunkaja szempontjabdl fontos, megbizhato
informacidforrasok etikus és jogszer(i
alkalmazésdra kiemelten figyel, a
gyermekre/tanuldra vonatkozé személyes
informdcidkat bizalmasan kezeli. - 3 pont

- Amunkaja szempontjabdl fontos, megbizhaté
informaciéforrasok etikus és jogszer(i ‘
| alkalmazasara kiemelten figyel. — 2 pont
- Szinformacioforrdsokat nem etikus és jogszer(i
médon kezeli nem figyel a gyermekre/tanuléra
‘ ‘ vonatkoz6 személyes informacidkat bizalmas
kezelésére. — 0 pont

A pontszam megallapitasét alapvetGen a NOKS munkakérben foglalkoztatott onértékelésére, a felettes
vezetd/vezetGk tapasztalataira kell épiteni.

‘ 7. Egyedi intézményi értékelési szempont - 8 pont
Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékels vezetd a nevelGtestiilettel egyetértéshen
hatarozza meg az adott tanévre. Ez rogzitésre keriil a munkatervben és a Kréta napléban.

Az egyes pedagogus, iskolapszicholégus értékelési szempontok, teriiletek stlyozasa a kdvetkezs:
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szempont 1. ‘ 2. 3. |a 5. |6. 7. | Gsszesen
sorszama | | |
pontérték 28 (12 (8 |6 8 |6 8 | 76

Az egyes NOKS munkakérben foglalkoztatott értékelési szempontok, terliletek silyozdsa a kovetkez6:

szempont 1. |2 | 3. 4. 5. 6. 7. | Bsszesen ‘
| sorszama | o _ | _ | -
| pontérték 20 12 10 |8 10 |8 8 |76 |

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert, a nevelStestiilet véleményének kikérése utan
a helyben szokdsos médon nyilvanossagra hozzuk.

8. Vezetlk értékelésének szempontrendszere

8.1. Altaldnos iskolai vezet8k értékelési szempontjai

8.1.1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

- az intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré tanuldk fejlédésének nyomonkdvetése, a fejlesztés
tervezettsége, megvaldsitasa és eredményessége, - 2 pont

- lemorzsolddasi mutatok alakuldsa, hianyzdsok mennyiségének alakuldsa, - 1 pont

- a pedagdgusok és egyéb szakemberek kozotti egylittmiikodés rendszeressége és mindsége, - 3
pont

- a szil6kkel/ térvényes képviselSkkel, szilSi kozosséggel vald egylttmiikddés rendszeressége
és mingsége, - 2 pont

- az intézménybe (feladatelldtasi helyre) jaré tanulok fejlédésének Uteme, tanulmanyi
eredményessége, felvételi tovabbtanulasi mutatoi, versenyeredményei. - 2 pont

8.1.2. Er6forrasokkal vald gazdalkodas (10 pont)

- humaneréforras gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tdmogatd vezetés, munkaerd
motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, afeladatokat ésaz erGforrasokat egyarant
figyelembe vev6 tantargyfelosztas készitése), - 2 pont

- szakmai tudéds karbantartdsa, megosztasa, bdvitése (innovdcié Osztonzése, tdmogatasa,
munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa, tudasmegosztas el§segitése), - 4 pont

- intézményi hataskorben lévs gazdalkodas precizitasa, hatékony forrdsfelhasznalds, - 2 pont

- infrastruktura f6igazgatéi hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasdg,
rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat novelé megoldasok alkalmazasa. - 2 pont

8.1.3. Stratégiai szemlélet (10 pont)
- a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f6 erésségeinek és kihivasainak
azonositasa, - 1 pont
- a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelend6 kérdések
fontossagi sorrendjének megallapitdsa, - 1 pont
- ameglévd gyakorlat tamogatdsahoz sziikséges szakpolitikai tamogatasok meghatdrozasa, - 1 pont
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az intézmeényfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszd tavua stratégiai tervek megléte, a fejlesztési
célok iitemezett megvaldsitdsa - 1 pont

az intézmeny jovdjére hatdst gyakorlé kiils6 kdrnyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezék nyomon
kovetése, reagdloképesség a valtozasokra - 1 pont

a kéznevelési intézmény miikodését, életét meghatarozé orszagos szakpolitikai iranyok nyomon
kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabélyozasi kérnyezet véltozasainak ismerete, - 2 pont

a befogadd szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa érdekében tett intézkedések. - 3 pont

8.1.4. Vezetdi kommunikdci¢ és iranyitas (10 pont)
egyértelmd feladatkiadds és ellendrzés, - 2 pont
folyamatos tajékoztatds a munkatérsak felé az ket érint§ tudnivalokrol, - 2 pont
a munkatdrsak rendszeres értékelése, - 2 pont
korrekt, emberséges kommunikécios stilus, egyiittm(ikodésre torekvés, - 2 pont
pedagdgusok megfeleld munkabeosztdsa, egyenletes terhelés biztositasa. - 2 pont

8.1.5. Kuls8 kapcsolatok (10 pont)
kiegyensulyozott, jo kapcsolat a sziil6kkel/térvényes képviselével, a sziil6i kozosséggel, megfeleld
tajékoztatas a szlil6k/torvényes képviseld, csaladok felé, - 5 pont
egylUttmd{kodés a fenntartéval / felettes vezetdvel, hatarid6k betartdsa, adatszolgaltatasok
pontossaga, fenntart stratégiai céljaival torténé azonosulds, vezetSi palyazatban foglaltak
megvaldsitasa. - 5 pont

8.1.6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas (5 pont)
hivatasanak megfelelé megjelenés és kommunikacio, -1 pont
felelds vezetdi attit(id az intézmény, a tanul6k és a foglalkoztatottak irdnyaba, - 1 pont
a tanuldk érdekeinek mindenekel6tti figyelembevétele, - 2 pont
a nevelétestiilet egységének megérzése. - 1 pont

8.1.7. Fenntarto dltal meghatdrozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tukrézd
értékelési szempont (5 pont)
A fenntart6 3ltal meghatarozott szempontok alapjan.

8.2. Az értékeléshez rendelkezésre 4116 adatok, informaciok forrésai

tanuldi mérési adatok (a kompetenciamérések alapjan),

fejlesztési tevékenységeket tartalmazé naplék adatai (intézményi adminisztracio),

e-naplé (eKRETA), intézményi adminisztracié adatai (hidnyzasok, késések szama, érdemjegyek,
osztalyzatok alakulasa, dicséretek, figyelmeztetések),

tovabbtanulasi adatok,

lemorzsolodési adatok, lemorzsoléddssal veszélyeztetettek korai jelz6rendszerének adatai (OH),
fligazgatdi, munkakozosség-vezetdi latogatdsok, foglalkozasok, drak megtekintésének
dokumentalt tapasztalatai,

kiils§ értékelések megéllapitasai (intézményi pedagogiai-szakmai ellenérzés alapjan),

egyéb egyedi visszajelzések,
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fenntartdk rendelkezésére all6 adatok, visszajelzések, azintézmény munkaterve ésegyéb,
a szakmai munkat és a napi m(ikddést meghatarozé dokumentumai.

8.3. Az utazo gyégypedagdgusi, utazd konduktori haldzat vezetdjére vonatkozd
értékelési szempontok

8.3.1. Intézményi feladatellatds eredményessége (10 pont)
az utazod gyégypedagdgiai hdlézat altal elldtott gyermekek, tanulok fejiédésének nyomonkévetése,
a fejlesztés tervezettsége, szakszer(i megvaldsitasa és eredményessége, - 3 pont
hidnyzdsok mennyiségének alakuldsa, - 2 pont
a befogadd pedagdgusokkal és egyéb szakemberekkel torténd egyuttmilikddés rendszeressége
és mindsége, - 3 pont
az elldtott gyermekek, tanuldk szuleivel/torvényes képviselSivel valé egyittmiikédes
rendszeressége és mindsége. - 2 pont

8.3.2. Eréforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
humdneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tdmogatd vezetés, munkaerd
motivélasa, teljesitményértékelés miikodtetése, afeladatokat ésazerdforrasokat egyarant
figyelembe vevé feladat- és munkamegosztds készitése), - 4 pont
szakmai tudas karbantartdsa, megosztisa, bd&vitése (innovacidé Osztonzése, tdmogatdsa,
munkatarsak szakmai tuddsanak bevondsa, tudasmegosztas eldsegitése), - 3 pont
intézményi hataskérben l1évé gazdalkodas precizitdsa, hatékony forrdsfelhasznalas. - 3 pont

8.3.3. Stratégiai szemlélet (10 pont)
a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint er8sségeinek és kihivasainak
azonositadsa, - 1 pont
a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozésa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelend$ kérdések
fontossagi sorrendjének megallapitasa, - 2 pont
a meglévé gyakorlat tdmogatasahoz szilkséges szakpolitikai timogatdsok meghatarozasa, - 1 pont
az intézményfejlesztésre vonatkozo kdzép- és hosszu tavu stratégiai tervek megléte, a fejlesztési
célok itemezett megvaldsitasa, - 1 pont
az intézmény jovéjére hatast gyakorlé kilsé kornyezeti, tarsadalmi, gazdasdgi tényezék nyomon
kovetése, reagaloképesség a valtozdsokra, - 1 pont
a kdznevelési intézmény miikddését, életét meghatdrozd orszagos szakpolitikai irdnyok nyomon
kévetése, a jogszabalyi és fenntartdi szabdlyozasi kdrnyezet valtozasainak ismerete, - 2 pont
az integrald/egyiitt nevels intézményben a befogadd szemlélet, az inkluziv kdrnyezet kialakitasa
érdekében tett intézkedések. - 2 pont

8.3.4. Vezet8i kommunikacio és iranyitas (10 pont)
egyértelmi feladatkiadas és ellendrzés, - 2 pont
folyamatos tajékoztatds a munkatdrsak felé az &ket érinté tudnivalokrol, - 2 pont
a munkatdarsak rendszeres értékelése, - 2 pont
korrekt, asszertiv kommunikacid, egyiittm(kodésre torekveés, - 2 pont
pedagdgusok megfelel6 munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa. - 2 pont
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8.3.5. Kuls§ kapcsolatok (10 pont)

- kiegyensdlyozott, jo kapcsolat abefogadé intézmény pedagbgusaival, vezetGivel,
a gyermekek/tanuldk szileivel/ t&rvényes képviselGivel; megfelel§ tadjékoztatas a befogadd
pedagogusok, vezetdk, sziilsk/ torvényes képviselsk, csaladok felg, - 5 pont

- egyuttmikddés afenntartoval / felettes vezetdvel, hataridék betartdsa, adatszolgaltatasok
pontossaga, fenntarto stratégiai céljaival térténd azonosulds, vezetsi palyazatban foglaltak
megvalositdsa. - 5 pont

8.3.6. Motivacio, elkdtelezettség, etikus magatartas (5 pont)
- hivatdsanak megfelel§ megjelenés és kommunikacid, - 1 pont
- felel8s vezetdi attitiid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak iranyaba, - 1 pont
- atanulok mindenek felett 4ll6 érdekeinek figyelembevétele, - 2 pont
- anevelGtestiilet egységének megérzése. - 1 pont

8.3.7. Fenntart6 dltal meghatérozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tikrozs
ertékelési szempont (5 pont)
A fenntarté altal meghatérozott szempontok alapjdn.

Az egyes vezetdi értékelési szempontok, teriiletek stlyozasa a kévetkezs:

szempont 1. ‘ 2. 3. ‘ 4, 5. 6. 7. | Bsszesen
sorszama ‘ ‘ ‘ ‘ '
| pontérték 10 (10 (10 10 (10 s 5 60

8.4. Az értékeléshez rendelkezésre 3116 adatok, informaciok forrasai

- fejlesztési tevékenységeket tartalmazé naplok adatai,

- e-naplé (eKRETA), intézményi adminisztracié adatai,

- lemorzsolédasi adatok, lemorzsolédéssal veszélyeztetettek korai jelzérendszerének adatai {OH),

- fGigazgat6i, munkakozOsség-vezetdi latogatasok, foglalkozésok megtekintésének dokumentalt
tapasztalatai,

- kiilsG értékelések megallapitasai (intézményi pedagdgiai-szakmai ellenérzés alapjan),

- egyéb egyedi visszajelzések,

- fenntartdk rendelkezésére allé adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve ésegyéb,
a szakmai munkdt és a napi m(ikddést meghatarozé dokumentumai.

Fontos, hogy a kiilsg és kiilondsen a nem szakemberekté| érkez8 megéllapitasokat (pl. szul&i és tanuloi
visszajelzések) megfelel§ koriltekintéssel kell figyelembe venni az értékelés soran.
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