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A Szakmai-moédszertani munkakoziosség véleménye Jenei Andrea
intézményvezetoi palyazatarol

Az intézményvezetdi palydzat jol szerkesztett, esztétikus, az elején talalhato tartalomjegyzék
jol atlathatova teszi annak felépitését.

Jenei Andrea otodik éve tapasztalt, elhivatott vezetdje intézménylinknek, igy
helyzetelemzésében realisan mutatja be iskolank jelenlegi helyzetét. A grafikonokkal
szemléletessé teszi mind a tanulok mind a humanerdforras létszamanak alakulasat. Ezt
kovetden részletesen bemutatja az intézmény elmult 5 évének fontos eredményeit. Szintén
bemutatasra keriilnek az erosségek és a fejlesztési teriiletek az intézményi onériékeles

valamint a tanfeliigyeleti ellenérzés alapjan.

A palyazat masodik felében keriil sor az intézményvezetdi stratégia, ezen beliil is a vezetési
koncepcio €s az intézményfejlesztési stratégia bemutatasara.

Pozitivumként értékeljiik, hogy a vezetdi palyazatban hangsilyos elem az innovacio. a
kollégak innovéciés energiainak kihasznaldsa. ezzel is biztositva az oktataspolitikai
altozasokhoz valo alkalmazkodast.

Hasznosnak tartjuk. hogy a palydzé torekszik az eddig is mikddé menedzserszemlélet és az
intézményi arculatépités folytatasara. Hissziik, hogy a tamogatok sikeres felkutatasahoz ez
elengedhetetlen.

Hangsulyos eleme a palydzatnak az informécioaramlas, a mar miikddé informacios rendszer
tovabbi folytatasa.

Orommel fogadtuk. hogy intézményfejlesztési stratégiajaban egyértelmiien megfogalmazodik
az eddigi eredmények megszilarditasanak célja, ugyanakkor a jovében felmeriild igényekre is
hatékonyan kivan reagalni a palyazo.

Az intézményfejlesztési stratégia szamunkra is ujdonsagot jelenté része az utazo
gyogypedagogusi halozat szervezeti dtalakuldsa, mely tovabb erdsiti és szélesiti az eddig is
meglévd kapesolati rendszert, valamint targyi és személyi feltételek valtozasaval jar. A
palyazd ennek kapesan konkrét valtozasokat is elorevetit, részletesen megjeldlve az
intézményvezetdi struktura atalakitasat, melyet ebben a formdban mi is timogatunk.

Magunk is érezziik a pedagogusok modszertani felkésziiltségbeli fejlesztésének tovabbi
sziikségességét, igy pozitivan fogadtuk a palyazatban az erre iranyuld kezdeményezést.
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Az agresszio ¢s a konfliktusok hatékony kezelése mindannyiunk kozos crdeke. ezért
tamogatunk és értékeliink minden erre irdnyulo torekvést. Kiilon kiemeljiik a gyermekvédelmi
felelos alkalmazasanak igényét.

Nem jelenik meg azonban a palyazatban. hogyan valésul(na) meg a jovében az ¢p
intellektust, pszichés zavarral kiizdo tanulok felsé tagozatos szaktanari ellatasa.

Jenei Andrea palydzata elére mutato. az aktualis valtozasokra adaptivan reagalo
intézményvezet6i palvazat. A szakmai-médszertani munkakozosség tagjai elfogadasra
javasoljak, vezet6i megbizasat tAmogatjak.

Budapest, 2018. aprilis 18.
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