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Jenel  Andrea okleveles gyopypedegopus. oligofrénpedagdeia-logopédia  szakos
gyogypedagigial tendr, kdzoktatdsi veretd megpdlyizom er Emberi Erfforrisok
Minisztériuma dltal meghirdetert Jozsefvirosi Epysépes Gydgypedagbpial Médszertan
Intézmény és Altalanos lskola intézményvesetdi beosztésat,

Pilyazatom benyljtasakor rendelkezem az allaspéiydzati felhivisban rtigzitett feltételekkel,
befejezett felsfoktatisi és egyetemi tanulmidnyokkal (B8/1992. oligofrénpedagdgia-
logopédia szakos gydgypedagdpiai tendr, 9E3/2003, specialis pedagtpia smkos langr és
szakpedagogus, ELTE-BGGYK-2018/2010, szakvizspizon pedapdgus (gyogypedagdpiai
szakteriiler)) pedapdgus-szakvizsga keretében szerzen intézményvezetdi szakképzettségpel
(PTDOZ3916) szakmai (23 év) gyakorlamal, valamint érvényes hatdsipi erktlcs
bizonyitvinnval.
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|. Bemutatkozis és motivicib

Vereldi tapasztalataim, ionovdeis irdnti clkbtelezddésem

2013, auguszius 16. éta vagyok & Jozselvirosi Epységes Gyogypedagbpiai Modszertani
Intézmény és Altalinos Iskola intézméayvezetdje. Az 8t év alatt négy alkalommal vltoza
intézménylink fenntartdja, mely viltozasokhoz vald igazodis vereti tapasrtalataimat
megertsitették, vezetdi elhivatottsgomat ndvelték. A viltozdsokhoz vald igazadds kizben
mindig szem eldn tarfoltam az intézmény biztonsdgos mikddésér és a kolldpdk
biztonsdginel megbradsdt. Az elteit 5 évben swimos innovacioban, palyézathan vetiink
réset, 8z intézmény mind szervezetéhen, mind szakmai vonatkozdshan megujult és taretlen
lendiiletrel, az j kihivisoknak megfelelén valtozik, alakul és fejladik.

kreativ feladataim

(Ot év mtézményveretsi munkdm sorin a7 intézmeény intézmeényegysipei tsszhangjdnak,
team munkijdnak megteremtése volt lepfiibb célom annak érdekében, hopy a sajdtos
neveltst igényil gyermekek és temulok komplex gyopypedapigiai elldtdsa & lehetd
legoptimalisabb médon valdsuljen meg. Munkatdrsaimmal clismert hilézatot épitettink ki,
melynek eredményeit jo pyakorlatként publiklruk é3  az  Oktatdsi  Hivatal
bézisintézménveként megosziiuk més pedagogus kollégalkdkal.

Elkitelezddésem

Munkémban fontosnak tartom a gybgypedagigiai hagyomdnyok dpoldsdt, ugvanakkor a
valtozd klznevelési felidielekhez vald rugalmas alkalmarkoddst is. Felpdatkérsm
leheldve teszi, hogy kibontakozhasson bernem a proaktiv, kezdeményezd & innovatv
vezeth. Fontesnak tarom kollégiim motiviltsdginak fenntartisit, szakmai munksjuk
tdmogatisat, emberi, személyes problémdik megolddsiban — amennyiben igénylik — &
segitsdgnyijthst,

Tuddsgyarapitis irdnti nyitottsigom

Az intézmenyl feladatok mellett, minl kizokiatdsi seakértd (pl. Budmpest Favdros
Kormanyhivatalénak, és az Okiatési Hivatalnak), tréner, szaktandcsadd és mentar js
tevékenykedem.

Az ELTE Barcz Gusztav Gydgypedagdgia Kara felkérésére az elmiilt években sz eltérd
tantervd dltalanos iskoldk mik&désérdl publikdciét irtam, a tankboyv megjelendse
folyamatban van.

Tagja vagyok az Orszigos EGYMI Egyesitlet elntkségének, a Magyar Gyogypedapogusok
Epyesiletének és & Magyar Logopédusok Srakmat Sziivetséeének.

Az egységes pydgypedagigiai midszertani intézményel (tovabbiakban EGYMI)
milkiidésével kapesolatos tapasztalataim ezeknek o foladatoknak az ellitdea sordn
megsokszorozddtak.



Motivicidm

Az elmilt 8t év Intézményvezetdl tapasztalatai, ¢s az elvépzett feladatok sokaséga,
melyekel a helyzetelemzdsben kivdnok rdszletesni, gy vélem, tovabbra is alkalmassa
tesenck o Jozsefvarosi Egysépes Gydgvpedagopial Modszertani Intézmény és Altalanos
[skola intézményvezetdl porzicidjanak betSltésére, Megpalydzatott munkakiriimben
fontosoak tartom s Jozsefvirosi Egységes Gydgypedagigiai Modszertani Intézmény
és Altalinos Iskola hapyomdnyainak éz intézményi tevékemységeinek meglirzdsét, az
intézmény jo0 gvakorlatainak tovdbbfejlesrtését, terjesztését, @z Intézmény
gydgyvpedagdgiai gyakoriatiba az 0j gydgypedagigini tudasok heépitését.



1. Helyzetelemzis

2 VHL kerier & o Bolsd-Pesti Tankeriileti Kdzpone  gydgypedagdpiai
Intdpmenyrendszerének vizlatos oktatdspolitikai helyretelemzdse

A helyzetelemaés elkésziiése sordn azon spocialis szempantok szerint vilopattam az
adatokar, melyek az intézményvezetdi palyézatom megirdse szempontjibal lénvepesek
ichetnek. A helyzetelemzést a Belst-Pesti Tankeriileti Kizpont (tovabbiskban: BPTK)
2018-2022. idoszakra készitett Fejlesztési Terve alapian készitettemn. A legtobb adatot,
tényt, gondolatat ennck alapidn vazolom.

201 Ovoddk

Budapest Fivaros VIIL keriler tankeriiletében | Gvoda, 14 tagdvodéjiban biztosftjak as
dvodiskorl gyermekek nevelését Az dnkorményzat ltal fenntarott Gvedakban 1839
ferbhnelyen 1580 f6 gyermek ellétasét bizosijdk. A férbhely kihasznaltsig BS.92%.
Speciilis dvoda mikédik a Belst-Pesti Tankeriileti Kfzpont altal fenntariott Bdrez
Gusztdv Ovoda Altalinos Iskola és Készségfejlesztd  Specidlic Szakiskoldban, &
Ferencvérosi Komplex Ovoda, Altaldnos Iskola és EGYMI-ben, ahal sajatos nevelés
igényil pvermekek gydgypedagdgial nevelése folyik.

202 Alratdnos Bkoddgk

Budapest VIIL kerdletében 9 ltalinos iskolai feladstot elldts BPTK &hal fenntartott
intézmeény van. A 9 intézménybdl 2 intézményhen gyogypedagigiai novelés-okiatds folvik.
Mindkét intdzmény sajéitos neveldsi {gényl pvermekek és tanuldk elkiildnitett nevelés-
oktatisit végzi.

A BelsO-Pesti Tankeriileti Kozpont a IX, keriiletben fenntartéja e Ferencvirosi Komplex
Ovoda, Altalénos Iskola és EGYMI-nek, valamint a Dig Altalinos Iskola, Készségfeileszio
Iskola, Egységes Gyopypedagogiai Modszertani Intézmény, és Kollégiumnak is, shol
szintén sajatos nevelési igényi tanulok neveldsér-okiatisat valasitiak meg,

213 Ubandsfumt okiaigy
Jozsefviros tertletén két BPTK dltal fenntartott gimnérium taldlhaté, melyekben sajdtos
neveldsi ipényi tanuld nem tanul,



2.2 Jdzsefwirosi Egységes Gyigypedagdgiai Mdidszertani Intézmény és Altaldnos
Iskoln helyzetelemydse

221 Jbzsefudrosi Egyscpes Gpigppedogigioi  Midszertoni Intézmeny €x Altaldnos
Iskala tortinere’
Jozsefvirosban a Jozsefvérosi Egyséees Gydgypedagoginl Modszertani Iniézmény ds
Altaldnos Tskola elddjeként 1949-ben létesiiltek eldsziiv kis lEtszimi osztalyok. Ezekben
az osztilyokban egyitt okiattak & debilis s imbecillis” gyermekeket.
A jelenlegi iskola se 1951-ben a VI kerillet Szizados Gt 6. szim alatt Farkas Auréing
tagozatvezetd irinyitdedval jitt létre Fivdrosi Gydgypedagigiai Iskola clnevendssel. Az
iskola befopadia a szomszédos kerllletek fogyatékos gyermekeit is,
Az indzmény 1952-18] Horvith Antal gyogypedagbopus igargatd vezettscvel Gndlld
iskolaként miiksdote. Tobb kerdleti iskoliban elhelyezent dn.  sebrviny” osztdly is
esatlakozolt az iskolihoz,
1955161 sz intézmény a Jozsef utea 20-ban Gybpypedegigiai [skola elnevezéssel
mitkédbitt tovdbb, A tanulék létszéma ekkor 658 £3 volt,
Horvith Antal igazgatd nevéhez flizddik az dnallo 1skola megteremtése O szervezte mega
pvermekek olvan munkatevékenységeit, melyek eldsegitették 2 tarsadalomba  vald
beilleszkedésiiet. Ehhez gyakorldteret a kertilet Gzemeiben talalt,
1961-ben koltozot az iskole a Nap utea 33. szémi hiz egyik szimyiba. Ebben az id6ben
viltozatlann! mikdciek tovabb az tn.  szorviny” csztilyck. Az iskola vezetését Horvath
Antal igazgatd nyugdijba vonulisa utdn Gyalai Géspdr gydgypedagogiai igazgato vette at
1969-ben.
19725 ez vz iskolatipus a Kisegits Iskoln elneverést kapta meg. A kihelyezett osatalyok
197%-ban seintek meg, Az intézmény Gjubb épliletet kapott o Vajdahunyad utea 4. szém
alatt. Az j elhelyezés lehetbvé tette, hogy az imtézmény tanitisi gyakorlata fogadja a
gyOpypedagigial fiskolai hallgatokat Ezdital megpezsdillt & szakmai munka is.
Miikfidése alatt Gyalai Géspér a tantestiiler sepitsépével szamos oktatdfilmet készitet,
NevEhez tHbb tankényy mepirisa is frddik. 1983-ban vonult nyugdijba.
Frre oz idére az iskola mindkét épiilete nagvon leromiotl dllapotba kerdlt, ezdrt utid)a,
Pircsdk  Brinoné, elsfdleges feladaténak tekintette - a pedagopmi  munka
tovébbfejlesztésén til - hogy a kerilet fogyatékos tanuldi mepfeleld iskoladpiletet
kapjanak. Pircsék Brindné 2000, december 31-ig vezette az 1skolat.
1985-ben 8 gyermekeinknél fenndlld tanuldsi nehézsépek lekiizdése, oktatd-neveld
munkénk mepalapozisa érdekében 8 Meixner-féle diszlexia prevencios olvasds- Irdstanitdsi
madszert adaptaltédk = enybe émelmi fogyatékos gyermekek szdmam A mbdszer
eredmeénvei alapjdn az iskola olvasis-irds tanjtésa orszdgos érdeklddést valtott ki.

' Az imdzminy ,Pedagépiai programjs, nevelési programja &5 helyi tanterve” alapitn {készitetie: dr.
Rukicaeknd Kereki Gizella, mddosiiva: 201 1.}
I poraheli  széhasenalan  mE  Enubishan  akaddlvozoftienyhe  érielmi  fopyandkes, d3  dnelmileg
ahpdilyozortkbzipsityos érteimi fopyatélos tanuld a magfelebd kaegoria

8



Az iskoldban ebben az idtszakban keriilt bevezetdsre a furulya okiatds, a faloudtaty gépiras
tanitds velamint a szlnyegseives és kosarfonds ig,

1989-ben épillt fel & Tolnai Lajos 6t 11-15, szdm alatt az 4] és szép intézmény, A §
tenformesnek cpililt iskola azonban sziknek bizonyult, mivel az anyapi lehetdségek
szlikfssépe miatt nem épillt hozzd tomaterem. A sromszédos telket & kerillet veretisége oz
iskclihoz csatolts, az (] éplletsedrny és tornaterem cedmira, Az Epithkezés 1597
szeptemberdben indull meg, és 1998, szeplember 1-én elkésziiliek a tantermek és az 1]
ternaterem. Miutdn cikészillt az &) szArmyépillet, jelentfs javulds kivetkezett be a térgyi
feltételekben is, ami mags utén vonta a pedapdgiai tevékenységek kirdnek kiszélesitéast is.
[992-0ta egész napos iskolai clldtdsban részesi]l minden tanuld, gy minden
tanulbesoporthoz kizvetlendl egy-egy napkdzis csoport kapesoltdik,

2001, januar 1-t8l Dr. Rubicsekné Kereld Gizells gyogypedagbgus volt az intézmény
igazgatoje.  Helyettese, Koréminé Toth Miria a 20102011, tandvesl mephizott
igazgatoként vezette az intézményt. 2013, auguszius 16-16] intézményvezetiként verctem
&z intézményl.

A tantestiletiink hosszi ével ta felvdllalja, hogy mepgismertesse, bemutassa az |skola
tevékenységét. Munkdnk eredményességét mutatjik s tanulményi-, kulturdlis-,
kepaiimiivészeti- és sportversenyeken elért jo eredményeik.

Intézményiink a 2016/2017. tanévtdl az ELTE Bérczi Gusztiv Gyagypedagdgiai Kar
kitlsd, akkreditalt pyakoridintézménye,

2015-til intézményiink Regisztrilt Tehetségpontként is mikadil, az intézmény 2017.
mircing 2516l Kiviléra Akkreditilt Tehetségpont, 2018-ban Eurdpai Tehetségpont.
2017-ben az Oktatdsi Hivatal Bizisintézménye lettlink.

222 Jozsefedvosi Egysiges Gydgypedagdpiol Mddszeriant Intézmény ds Altaldnos
fskala helyzelelemzése - oz intézmény szokmai crlapdakymentuma alapjdn
A JEGYMIAL tibbeélt Intézmény, a nemzeti kizneveldsrfl szélé 2011, évi CXC
trvény (tovabbiakban: kbznevelési tdrvény) és a szabmai algpdokumentum értelmében
egyseges  gydgypedagdgiai, konduktiv  pedagbégial médszertani intézmény.
Evfolyamaink széma: 8, maximilisan felvehetd tanuld létszamunk 145 £,
[Hetékesséy, mikddési kiv: Belsd-Pesti Tankeriileti Kizpont.
Kézncvelési és egyeb alapfeladat:
Altaldnos iskolai nevelés-oktatds:
< nappali rendszer iskalai oktatds
- alsd tapozal, felsd mpozat
< sajdtos nevelési igényil tanuld gydgvpedagdgial neveldse-pkiatésa {mozgisszervi
fogyatékos, bessddfogyatékos, halmozottan fopyamékos, sutizmus spekirumeavar,
egyeh pszichés fejlodési zavarral klzdik, érelmi fogyatékos — enyhe értelmi
fopyatékas, drzékszervi fogyattkos — hallisi fogyatékos, érztkszervi fogyetékos -
s fogyatékos)
- nemzelségl nevelés-oktatds (magyar nyelvil romafciginy nemzeliségi nevelds-
ckialds (magyar));
Egyéb koznevelési foglalkozds;



Epységes gyigypedapopiai, mddszertani felader (utazd gydgypedagdgusi hildeat);
[skolai kinyvtr sajdt szervezeti egységpel,
A kiizmevelési t§rvény alapjin kilzfeladata a kiznevelés, mely magaban foglalja
azolkinak = sajétos nevelési igémyill tanuldknak az dltalinos iskolai nevelésér és
oltatdsét, akik a tibbi tanulival nem foglalkoztathatdk egyiitt,
- Ar epysépes pybpypedagipial midszertani intéemény ellitia & pydgypedagdpiai
neveldsi okiatdsi intézmény feladetdt, alapfokd gyogypedagopial nevelés-olitatdst;
- Az integréltan nevelhetb-oktathatd sajdtos nevelési igenyl gyermekek esetén utazd
gzakember hildrat mibkidtetésst;
- Az intézmény magyer nyclven folyd cigany kisebbségi olitatdst véper.
Az intézmény miilkidési teriilete
Intézményink mikddéai terflete lepinkdbb & févaros VIII kerillete, de a Belsd-Pesti
Thnkeritleti Kirpont megalakuldsa 8ta sz V., VI &5 VIL Kerilletre is5 kiterjedt a
milkodéstink, Az intézménybe a Pedapfgiai Szakszolgdlat Szskértdi Bizottsdgénak
javasiata, valamint a szilld kérdsére egyéni mérlegelés alapjin egész Budapest teriiletérd]
esetenkéni az agglomerdcidjabol is fogadunk tanuldkat Az integracioban a VI kerillet
dvoddiban, ditaldnos és ktrépiskoldiban nevelt, okiatoft sajatos nevelési igényil gvermekek
és tamelok habilitdcibs-rehabilithcios ellatdsdt végzik utazd gydpypedagdpus kollégdink.

223 Movgfedrosi Eppelees Gudmpedagdgial Midvzertani Intézmeny dx iliicnos
Iskela helyzetelomzése — Altaddnos Iskela Intézményegvsig
Az iskola mind a nyole éviplyamdn olyan személyiség- & értékkiizpontd nevelést,
oktatdst valositunk meg, mely elfogadd, szeretetteljes légkdrével, terdpias szemiéleti
gydpypedagbpiai programjaival, egyénre szabott fojlesziési terveivel segiti a sajilos
nevelési igényt tmnulok jovdbell tirsadalmi integricidjat. Mindezt prevencios és
éridkkbzpontt  terapids  pedapSgiai  program  alkalmazisdval, szorongismentes
biztonsdgérzetet add, érzelem-garday iskolai léghiir kialekitasaval énk cl az intézmény
szakmai elhivatotisigeal s innovativ készeéppe] rendelkezd pedagdgusai, Pedagogusaink
elkdtelezetick & sajétos nevelési igényh tanuldk fejlesziése irdnt, Hisszilk, hogy moinden
pyermeket el kell, és lehet juttatni képessépei maximumdra. Ennek érdekében olyan
tanulasszervezdsi formiban dolgozunk, amelyben érzelmi bizitonséghan érzik magnkat a
pverekek, igy Bromhz juttatjuk a lanuldkat, és el tudjuk émi, hogy dnmagukhoz képest
folyamatosan fejlodjenek.
Ennek érdekében az iskoldban a tenulék temulisbean skadalyorottsipinak &g egyéni
jellemzbinek figyelembevételével a kuolurtechnikik megelapozdsara &5 a tanulok
személyisdpfejlesztésének eldtérbe helyezésére hanpsilyosan koncentrélunk
Az iskola tanuldéi Gsszetétele nagymértékben megvaltorott az elmilt 5 tanévben,
Tovdbbra is minden tanuld sajitos nevelési igényid, de diagnozis/fogyatéhossagi tipus
szerint a tanuldi populdcidban jelentds viltozds figyelbetd meg.
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| Tanulok szamanak alakuldsa fnﬂatéinssag szerint
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1. s dbea: Tanelok szdmdnak alakuliss fogyatékossag szering 20142017,

Mivel a VIII. kerilletben egyre kevesebb az enyhén értelmi fopyatékosnak mindeftsi
tanuld ¢s egyre tibb az integralt kevetek kitzott nem nevelhetd pszichés fejl5dési zavarral
vagy autizmus spekiram zavarral kilzdd ép értelmi) tanultk szime, sz iskola profiljdnak
megvaltoztatisira volt szikség, Ehbez ax stalakuléshoz az elmilt 5 évben az intézmeény
minden intézményfenntartija partnernsk bizenyult, A viltozdsoknak mepfeleléen a
szakmai alapdokumentum mepvaltoztatdsa és annak alapjin sz intézmény szervezeti
miikidési szabalyzatinak és helyi pedagdgiai programjinak megviltoztardsa is mesttrtént.

A tanuldi létszdmok alakulésdban megfigyelhetd, hogy & tanulék széma egy enyhe

csikkenés utin ismét emelkedik. A halmozottan hatrdnyos helyzerit tanulék sramanak %.-
os ardnya évek Ola viszonylag mapas, épplgy, mint & magintanulek szama.
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Tanuldi adatak alakuldsa

I B N
&0
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2013/2014. 201442015,  1015/2016.  2016/2017, 2017/201E. 1.
féléw
m Tanuldk lészama [FE} m Ebbil 5N
. Eoidil HHH ® Ehbal magdntenukdk Besemea
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3 sz dbri Tanuldi edeiok alakuldsa 3013-201 & kizon

A 20172018, tanév 1, felédben a tanultk kil 27 f& [38%6) rendszeres pyvermekveédelmi
kedverményben részesil, orvosi diagnézissal (pszmchidtriail) 24 6 (33%) rendelkezik,
kizilik rendszeresen gylgyszert 16 (B (22%) seed, akik kozdl 9 [0 az iskoldban is
gyogyszeres ellitdsra szorul. Csalidsepitd alapellitdsban 13 £ (18%), védelembe vetu
tanuldk syama 2 B (3%), nevelésben 5 £ (8%) van,}

————— - —— =3 ——

Tanuloi adatok f 18

&0
70

3. sz, dbra: Tanuloi adatok 2017/201B. tanév

T Forrds: Tandy wigl beszimoltk é5 a 20172018, tandéy féldvi beszdmaldia
! Forrds: belsd adatgydjtés, dokumentumelemedasel
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224 Joosefidron Egvsdges  Owipmedugesial Mddvsortani  fati- weny 5 Aol
Iskelet helv=ctelemzdse — Urasd Grimpedogesesi Helfdear fatiomiényensdp

A JEGYMIAI-ban fizenhét stétuszban utazo gydgypedapdgusok dolpozaak a VIII, kerillet

ovodaiban, italdnos és kizdpiskoldiban,

| — -

Az utazd gydgypedagdgusok dltzl elldtott gyermek és
tanulé [étszdmok alakuldsa

50 - — - —
195 1491

il-Ll:

2013/2014,  2014/2015. 2015/2016.  2016/2017 2017/I01E, 1.
flé

0 —— —

mdvada W alElénos skofa kiizépiskola = Bssresan

l

4. sz dbra: Ay utaed gydgypednpdgusch dlml elldton pyermekek s lanulék srma - 2013-2018.

A 20017/2018. tanév. 1. félévében § dvoddban 55 sajitos nevelési ipényii overmek, 6
dltalimos iskeliban 117, 2 kbzépiskoldban 28 sajitos nevelésl igényli tanuld
habiliticids-rehabilithcids fejlesztését Mtjak e kollépdink A befopads intéeményeidel
¢s pedagdgusaikkal saoros szakmai egyittmikédésben végzik utazd gybgypedagdgusaink
terdpifs tevékenységeiket, A feladatellitast helveken, és a JEGYMIAL fejles=18 szobaiban
ambulinsan is ellitidk & gyermekekettanulokat sajitos  nevelési ipénveik,
serillésspecifikus szilkségleteinel megfelelden. Komplex gyopypedapdgiai, logopddiai,
pezichopedagbpiai, mozgasfejlesztd &5 autizmus spektrumzavar specifikus fejlesziéseker
biztosilanak 2z egyiittnevelt sajitos nevelési igényil gvermekek &8 tanulok szimeéra,

Ebben 2 tanévben is, de mir dvek ota jellemzd, hogy ar egyiittmevelishen ellitott
gyvermekek/anulék szdma nd, mig ax elkiliniterr okeatdshan részr vevd tanuldk szama

stagnal.
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i Tanulék 1étszamanak alakuldsa 2013-2018.
Altaldnos Iskola Intézményegység !
VB — i
74 -
12 —
m —
68 -
BB
G4 M- . -
20132014, 2014/2015. I0iSfR006. 20162017, 2017 2014. 1.
I Fitligy
1 —
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6, sz dbrac Tanuldk létszdma - Utazd Gybgypedapigusi Haldzal Intdzményegység ~ 2013-201 8.

A pllydrat megirdsinak idelén, 2018 mirdus végen ar Utazd Gydgypedagdgusi Haldzathan elldtolt
pverrmekitanuld 1Btszim; 204 f3



LAd Scvefiirosd  Fgmdacs Cpdgpedagigial Modveerian? fntézmény &y Ahalings

fehola felyseiclematse — hmdnerdforrd.
Az intézmény engedélyezett pedagbgns Allashelyeinek szdma g 2013/2014. tanévi 42-rdl
2017/2018. tanévre 48 stétuszra ndtt A EyOgypedagigial ssszisztensek  sedma
villozatlan, A technikai személyzet stituszhelyeinek széma ¥ fire emelkedet,
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7. s, dbra HumdnerSfors ellstottsig slakokies 20152018

A betiiltetlen pedagdgus flldshelyek ardnya évrsl-évre catikken.

- —— =

Engedélyezett stituszok é< betéltetlen stituszok szamdnak
alakuldsa

A013/I014.  J014/2015.  2015/2016.  2015/2017. 2017/201R 1,
b

W stituszokszdma @ betdlietien statuszok sidma

sz. dibra: Engedélyessit stituszok és betdltotlen stituszok sebmanak lakilisy
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2017/2018. tanévben az Alteldnos Iskola Intézményegységhen 31 pedagtpus 4lldshelyen
36 fo dolgozik, ebbdl 25 o cgész Alldscn, 10 5 részmunkeiddben, 1 f& meghbizasi
szerzidéssel, A pedagigiai munkat segithk esetdben az engedélyezen dllishely szima: 12,
melyen 8 13 teljes és 7 f részmunkaidében dolgozik.

Az Utazd Gybgypedagopusi Halbzat Intéeményegységben 17 stitusseal szamolhatunk. 11
fth gyogypedagdgus teljes dlldshan, 5 kolldga heti 13 draban, 5 kolléga fl&llasban litja el =
VIII. keriletben a sajatos nevelési igényll gyermekek, tanulok sérfilés specifikus
megsegitéstt, timogatva a befogadd pedagtpusok egyiittnevelés tevékenységeit. *
Technikai dllashelyek szama: 8,

Az intdzményben mentori rendszer mikfdik & pélyekezdd kollégik beilleszkedésének
segittse drdekében a7 intézmény Gyakomoki Szabalyzata alepjin, A 20162017, anévben
18 gyakomok munkdit sepitetdk pedapdguseink * . A hallgatdk  fogadasinek
kbvetkezménye, hogy t5bb kolléga az intézményben marad & egyetem elvégzése utdn és
nilunk kerdi meg gyakomoki éweit. A gyekornokok szakmal tAmopatdsa ugyan plusz
tetheket 16 a kollépikra, de haszna ez, hogy az elmilt években fenndlld munkaerShidnyt
silzriilt megoldani. Ebben a tanévben tires allashely néikil kezdrilk mep a nevelés-oktatast,
Az intdzmény pedegbpusainak mepljulési széndékil jelzn & tovibbképréseken,
konferencifibon valé aktiv részvétel és megjelends. Srzamos pedspdgus foiskolai
hallgatik szakmam gvakorlatinek gyakorlatvezetije.

A 20162017, tardvben kollégaink 2210 &ra keretében bizioshiottak Pedapégiai szakmai
gyakorlatol egyeterni hallgatdk szdmira. Tanfelyamon, tovibbképzésen 1541 drdban
vettek részt, konferencidn, eléadason 69 alkalommal jelentek meg,"

Az intérmény pedagbipusai 6t munkakiizissépben - mobdszertani, fejlesztd, autizmus,
komplex szabadidls és utazd gydgypedagopusi - dolgoanak.

206 Joztehewosi Egyefpes Uydgypedogogion Midszertani Intdzmeny ¢y Alraidnos
Iskole helyzetelemzdse = ihrgyl felidtelek

Az iskola hiromszintes, az dtaddskor nyole tantermes iskols volt. Az dtadds utdn walt

nvilvénvalova, hogy & nyole tanterem kevés, &5 ezérl a késdbbiek sordn [alak

dthalyezésével még tibh tanterem & fejlesztdtermek kialakitdsdra keriilt sor. Az ulfbbi 5

tandvhen ar épitlet tantermeinek dtalakitdsdrs nem kerlilt sor.

A szocidlis kiszolgéls helyisépek megfeleld méretiiek &s szimbak, a tantermekhez teraszok

caatlakoznak.

A tantermek tbbatge spész napos kihaszndltségh.

Az iskoldban melegits konyha van. Az ebédld 69,2 m”, egyseere 56 6 kulturdlt étkezésére

alkalmas. Az ebédld biitorzata (asztalok &s saékek) cyerére szorul,

® Forrds: Féldvi beszdmold, 2017/2018. tandy
" Farrds: Tanéy végi bestamald, 2016/2017. tandy
¥ forrds: Tandw wigl besedmald, 2016/2017. tankv
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Az intézményben | tomaterem, és | tomaszoba van, kényvidr, seAmitdgép-terem,
tankonyha van az épillethen,

Az iskolihoz 836 m2 udvar tartozik mely az 7-8 évvel eselbtt feldjitdsra kertilt, de az
utdbbi 5 tanév sorn elhaszndlddott, elkopott, karbantartésa és felijitdsa szilkségesse vilt
Az q) épliletszérmyon |50 m?2 tetBierasz van, melyril Iépesf vezet le az udvarma,

Az intérmény 2010 nyardn feldjitisra kerilt, 2013 nyarén a tormaterem padlajit is
felijfiottdk. A tomaterem és tibb tanterem tetbszipeteldse sajnos nem megfeleld, ezek a
termek esbaés, és havazds alatt és utdn bedznak. Sajnos & befzds okainak feltdrdsdra, bir
act t3bb alkalommal is kérilk, az elmilt 5 tandvben nem ket sar,

A tantermek tibbsége mobilizdlhatd asztalokkal és szckekkel berendezett, melyvek ERY
resze cserére szorul. A tanitishoz, tanuldshoz a szabadidds foplalkardsokhoz szikséges
eszhiiziik elhelyezésére elegendd beépitett, mozgathatd szekrény ds nyitoit pole van a
tantermekben, erek szintén cserére, vegy felljltisra szorulnak.

A sziinyegsadves elsajdtitisdhoz 4 db szévdszeék all rendelkezése.

A fejlesztd szobak felszereltek, sz intézméavben a pedapdpusok szdmdra eszkdzktlcsdnzd
millktidik, melyekben az eszk&zik elhassndiodisk, elavuliak, cserdjilkre szikség van

3 osztdlyteremben igen elavult, mira mar korszeriitlenné valt interaksiv tébia talalhaté (5
interaktiv tibla van az intézményben — ezek beszerzésére nem az elmilt 5 tanévben, hanem
as eldzd években keriilt sor). Minden ceztély szdmira biztositott szamitdgép &5 projekior,
valamint kilestindzhetd laptopok (3 db) és tabletek (22 db) dllnak a pedapdgusck
rendelkezdsére.

A nevelés-oktatss feltételeinek javitdsra, a tanulék Mmogatdsira ax iskola pedagdausai
alapitvinyt hoztak [étre. 1993 dta miikédik az  En is tudok olvasni™ alapitviny — mely az
elmilt években semmiféle tevékenysdpet nem vépez

L3 Az elmiili § tandv fontosabh ervdmdnyed

A3 20032004, tandy
Ebben & tanévben az intézmény a hagyomdnvoknak megfelelden mikddit, de szémos
foutes, & rendezvény, szakmai program megvalositdsira is sor kerlilt. Szakmai és
szervezetl tekintetben nagy véltords rtént az iskoldban, Ennel kivetkeztdben nagy volt
az intézmény munkatdrsainak véndorisa,
Ebben & tanévben rendeztik meg elfszér a sajdtos neveldsi igényld tanulék szmdra
meghirdetet! Orszdgos Ki mit tud? vetélikedd regionélis dntijét,
Uj intdeményi honlapor készittetink, mely a mai napig mikodik. A kollégdk szémra
intezmenyi e-maileket generdliunk, az informdcid dramlés megkiinnyitise érdekében,
Tanuldink szdmos sport és kulturilis versenyen, jelentss sikerrel vetiek réset,
Intézménylnk ebben a tandben részt vent az ELTE Bérczi Gusztiv CGyogypedagdgiai Kar
szamos kutatisaban, adatfeldolgozdsdban. Legjelentisebbnek emliteném & &, osetabymak ds
pedagogusainak részvételét a sajitos nevelési igényt, tanuldsban akaddlyozott, enyhs
ertelmi fogyatékos tanulik széméra kidolgozott kompetenciamérd eljérds kiprdbaldsdban.
Részt vettlink & TAMOP 3.1.5 pélydzati program Iebonyolitdsiban is, két szakmal napot
szerveztek srdmunkra killsds szektandcsaddk részvételdvel,
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Sikeresen zértuk kollégaink mindsitéseit — ebben a tandvben elsd alkalommal.

232 2004-2013 tarév

Az iskolai c-mail rendszert kib&vitettlk & naptari funkciot alkalmezdsdval, [gy mindenki
naprakészen lathatia és létja mal napip az aktudlis feladatokat,

Formaliziltuk az egyetemi hallgawk foprdasénak rendiét. Az ELTE BOGOYE L
évinlyamos hallgatdi: 58 £8, 3, évfolyamos hallgatdi: 28 [5, negyedéves hallgalok: 6 fo vett
részt intézménylinkben szakmai gyskoriaton.

Bevezettlik & Biinmegelozés az iskoldban eimi programot.

Elkészitartitk és bevezettiik & Utazd Gydgypedagbeust Halozat protokaolljit.

A Joesefvirosi Utazd Gydgypedagogusi Haldzat Intézményegysépének mikddésérdl jo
pyakorlatot irtunk, ami mindsités utin felkerilt az Educatio honlapjére,

233 20132006, tandv
Meptortént 2 felkéseilés az intézményl Onértékelésre, tanfeliigyeleti ellendrzésre,
pedagdgusmindsitéare. Mepalakult = belsd ellenfrzdsi csoport, mely megkezdte
milkdéset
Ebben a tanévben fogadtuk elészir az ép értelmil pszichés fejlodis zavarral kikedd, vapy
sutizmus spektrum zavarral kitedd tanuldkat.
Egységes tanuldi diagnosstikus mérést vezettiink be.
Az ELTE Bircei Gusztay Gydgypedagdpiai Kardnak akkreditdl killsd gyakorlohelyeként
90 hallgaté volt szakmai gyakorlaton intézményiinkben.
Intézménylnk szeptemberben Tehetségpont lett, €5 a tandw sordn tehetségponthent torténd
milkddéssel zajlott a tehetséggondozds, &s tehetségf)leszis.
Innovicitk:

- Epységes szokés-¢s szabilyrendszer bevezeles

- Biinmegeldzés az iskolaban program folytatdss

- Tehetséggondozis, tehetségpontként vald mikddés - tehetséggondozdsi protokoll

kialakitasa és bevezeidése
_  NTP-FTP pélydzat megvalositisa — tehetséggondozss: céllel
- Eletverstéei ismeretek beverstése — tandran kivitli keretek kozitt

214 2006-208 7. tandv
E napld bevezetése (Neptun napla).
Intézményiink az Oktatasi Hivatal Bazisintéeménye lett.
Konflikiue-, agresszio- és zaklathskezeld késeségek fejlesziése tandrok, didkok és szUibk
kiirében cgy békés és demokratikus tarsadalomért eimll program bevezetése, adaplilisa,
Harom vezetdi tanfeliigyelet lebonyolitisira keritit sor.
Intézményi helyi tanterv kidolgozdsa ép értelmd és enyhén érelmi fogyatchos tanulbk
gzéméra, |-4 évinlyamon.
Tanéy eleji, félévi &s tanév végi mérblepok kidolgozdsa ¢p értelmil &3 enyhén éneimi
fogvatékes anuldk swambra.
Egységes diapnosztikus mérdrendszer kicgészitése.
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Sikeres mindsitd vizsgak és az dnéridkelési rendszer hatékony mikédtetése valdsult meg,
Kecskesné Kot Gytingyi kollégik Bonis Bona dijas pedagdgus lett

233 20072018 randy

E napld bevezetés (Kréta napld)

Megalakult a Belst-Pesti Tankeriileti Kizpont egyiitinevelést sepité pedagdpusainsk
munkakiiztiasépe, melyet intéaményink keretel kbzdtt seervezett meg a tankeriileti
kiizpont,

intézményilink Eurdpal Tehetségpontta vak,

Az intézményben horizontilis belsd tudismeposstést alakitottunk ki, mely s kollégak
munkakéiziissépek kozatti uddsmegosztisdr és EYarapitisit tAmogatja,

Sikeresen lezajlott az intézményi Snértékelés intézményre vonatkozd onértékeldse, & az
Altalfinos Tskola Intézmeényegység tanfelipyelete,

Megvaldsitottuk sz NTP-KTK-17-A-0004 azonositd szam, tehelséggondozist célzd
piilydzatot

Ld  Intégminyi erdssigek b5 feilesatdsi teritfotek az fntd=men W dndrtdlelds alapjin
M Brosydgek g intdzmdnpi ndridkelss alfagicn

1. kempetencia: Pedagégiai folyamatok
A straiépiai és operatlv dokumentumok és terverds koherencidja. Az operativ tervezés a
stratégiai celok hatékony megvaldsulisdt szolpdlin, és & dokumentumokban Nyomon
kfvethets,
A terveads a neveldtestilet s 8 munkaktztssépek bevonasdval tirdnik.
Az intezmény éves terveinek gyakorlati megvalositisa a pedagdgusok, a munkekfzissépek
£ 2 didktinkormédnyzat bevonasdval torténik,
AZ éves tervek €5 beszamoldk egymidsra éplilnek.
A tancv végi beszdmold megallapitdsai alapjdn tiriénik a kiivetkezs tanéy tervezise,
A teljes pedagdgiai folyamat kivethetd a tanmenetekben, egyéni fejlesztéei tervekben, a
naplokban, valamint & tanuldi produktumokban.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellendrzést
vépeznek,
Az cllenbrzések eredményeit felhasimdljak az intézményi dnéridkelésben ésa pedagbgusok
onértékelése sordn is,
Az intézményl Gnéridkelési rendszer mikéidését az intézmeény vezetése itdnyitja, az
tneritkelés folyamatban & neveldtestiilet valamennyi tagja részt vese.
Az intézméayben folyd neveldsi-oktatdsi munks alapjakénl & tanulék adottsdgainak,
képessépeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mitkadik,
A pedapdgim programnak és sz egyéni fejlesziési terveknek megfelelden trénik az
egyenre szabotf értélelés, amely az értékeld napldban nyomon kivethetd.
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Evente megtiriénik az dnérickelés kereteben a mérdst eredmények elemazése, a tanulsdgok
levomisa, fejleszidcek meghatirozdsa. Bzt kbvetden az intdzmény a mérési-ériékelési
eredmeények figgvenyében szilkséy esetén korrekeidl végez

Az intézmény a neveldsi &5 tznulisi eredményességrol szdle informacick alapjén
feliilvizsadlia a stratépial és operativ terveil, killtnbs tekintettel 2 kiemelt figyelmet ipénylo
tanuldk ellitisdra.

A problémik mepolddsira alkalmas madszerek, jo gyakorlatok gyilijiése, segith belsd
{tletek, egyeni erdsségek) és kilsd erbforrdsok (példiul pdlydzati lehetbedpek) ée szakmai
thmopatasok feleérképerdse & bevondsa természetes gyakorlata az mlézménynek.

2. hkompetencia: Személyiség- és kibztisségfejlesztés
A beszimoldkban €5 az intézményi drériékelésben kiivethslok az eredmeények.
Tamopatd szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.
A sajatos nevelési igényi tanuldk személyes és szocidlis képessépeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkiziiket, technikakat alkalmaznak a pedagdpusok az intézményben,
A pedagdgusok modszertani kultirdja kiteged & tanuldk szemelyes é3  srocidlis
képességeinck fojleszidsére &5 ez irdny( modszertani tuddsukst megoszijak egymibssal
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kvetik, s ha szilksépes, fejlessida
korrekeidkat hajranak végre.
A fejlesztés megvaldsulise nyomon kovethewd az inézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandvai és tandrdn kivili tevékenységek), DOK programokban.
AzZ intézmény vezetése és érintel pedagdgusa informdciokkal rendelkezik minden tanulé
szocidlis helyzeidndl.
Az intézmény Hmogatdtendszert mikddtet: felzdrkozatist, egyéni megsegivdst célzd
epyénikiscsoportos foglalkozdst szervez, integracids oktatisi mddseerekert feflesz, ds ext
be is vezeti, képzéai, okiatdsi programoket, modelleket dolgoz ki vagy dt, és mikddeeti is
exeket, célzott programokat tér fel, kapecsolatot tart femn valamely szakmai témopgatd
haldzartal, sih.
Az alulteljesits, tanulési nehézedgekkel kizdd tanulok megkilinbézetett figyelmet
kapnak, minden tanuld stituszanak megfeleld specialis megsepitésben részesdl.
A beszémoldkbdl kivethettk az alapelvek és a feladstok megvaldsitasinak eredményel,
kiilénds tekintettel az oszralyfindkok, a didkdnkorményzat tevékenysépere, az intdemeényi
hagyoményok dpoldsira, a timogatt szervezel kultirdra.
Az imtézmény &3 a DOK kozdsségi programokst szervez.

3. kompetencia: Eredmények
Az intézmény kiemelt nevelési eéljaihoz kapesolodo eredmények alakuldsa az elvirtaknak
megfeleld.
Az intézmény nevelési és oktatisi célrendsreréhez kapcsolddoan kiemelt tamtérgyak
oltatdsa eredményes, amely mérhetd moidon is dokumentalhatd {versenyeredmények,
felvételi eredmeények, sth.).
Az intézmény rendelkezik valamilyen killst elismeréasel.
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Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz615 informacick belst
nyilvanessighng],

Az eredmények elemzdse ég o szilksépes szakmai tanulségek levondsa és visszacsatoldsa
nevelctestilleti feladat,

A belsd és killsd méndsi eredmenyek felhaszndldsra keriilnek az intézmeényi dnéndkelés
eljarisdban.

4. kompetencia: Belsd kapesolatok, egyiittmikédés, kommunilicis
Az miézményben a kiilinbizd szakmaj pedagiguscsoportok egyiittmilkodése jellemzd
(munkakbzdsségek, cgy oszdlyvban tanitd pedaptgusck kiiziissépe, fejlesztfcsapartok).
A pedagdgusck srakmei csoportjal maguk alakitidk ki mikodési korikes, onalld
munkaterv szerint dolgoenak, A munkatervitker sz inézmeényi célok figvelembevételével
hatarozzdk meg.
A szakmai kdzisségek vezettinek hotds- és jogktive tisztdzatt.
Csoportok kizitti egylinmiikadésre is sor kertll az inlézményben, amely tervezelt s
szervezetl formdban zajlik.
Az intézmény vezelése tAmogatia, Ssztdnzi az intézményen beliili egyittmiksdéscker, és
#z intézmeény céljainak elérése érdekében tmaszkodik a munkédjukra,
A munkakdzdsségek bevondstval tiriénik & pedagbglal folyamatok mepvalositasinak
cliendrzése, drtdkelése,
A tanulok nevelése-oktatfca drdekében a szakmei kizfssépek tevikenysépdn tal a
pedagogusok kezdeményezien cgyittmikidnek egymdssal és a pedagdpiai munkét sepito
szakemberckke] a felmerfil$ problémék megolddsdban,
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka,
Az intézményben rendszeres, szerverett a belsb tovibbképzés, a jo gvakorlatok
ismerteiése, timogatdsa,
A belst tuddsmegosztds mikiidietésében & munkakdztsségek kamoly feladatot villalnak,
Kétrdnyl  informacicdramldst tdmogatd kommunikdcids rendszert (eljdrdsrendet)
alakitonak ki,
Az intéemény ¢l az informaciddmdas szdbeli, digitilis &s papitalapl eszkizeivel.
Az ériekerietek dsszehivisa célszerisépl alapon tirténik, részivevii a témiban écdekeltek.,

5. kompetencia: Az Intérmény kiilsd kapesolatai
A kolsd partnerek kiire ismert 8z intézmény munkavilialdi szamdra.
Az intézmény terveinek clkészitése sordn megtiriénik az érintet kiilsd parimerekkel valé
cgyezietds.
Rendszeresen  megtirténik 2 kiemell  kulesfontosshgd  partnerek igényeinek,
elégedettstginek megismerdse.
Rendszeres, kidolgozotl és kivvethetd az intézmény penaszkezelése,
Az iniézmény wvezetdse a jopszabdlyban elfit moden eleget tesz  thjékoztatisi
kitelezettzépeinek.
Az intézmeny reszt vesz a killinbizt {arsadalmi, szakmai szervezetek munkéjiban és a
helvi kizdletben,
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A pedaghgusok &z a tanulok részt vesznek a kiltinbdzd helyi/regiondlis rendezvényeken.

6. Kompetencia: A pedagdgiai munka feltételei
Az intézmény rendszeresen felmeéri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munks huménerfforris-szitkségletéral,
A humdnerdforels sefikségletben bektivetkezd hidnyt, a felmerilt problémékat idejében
Jelzi g fenntartsh srdmsra.
A vezerdk felkésziilick a pedagopiai munka iranyitdsdnak, ellendrzésének feladataira
Az intézmény vezetése gzemélyesen és aktivan rdszr vesz a szervezst ds tanulds kaltira
fejlesztésdben,
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kézisen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabdlyok jellemzk.
Az intérmény alkelmazotti kiztssépének munkdjéra, egylittmikddésére a magas szinid
belsd igényesacg, hatdkonysag jellemzd.
Az imtézmény munkatdrsai gyidjtik és megoszidk a jé tanuldssrervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belill &s kivil.
Az intdrmény szamdra fontosak a3 hepvomdnyal, azok megjelennekx az intézmény
glapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikSdésében €5 a neveld-oktaté munka
részé képeaik.
A munkatdrsek felelfssépének és  hetdskdrének meghatarozédsa egvértelmil, az
eredményekril rendszeresen beszimolnak.
A feleldsség és hatdeksrisk megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsiban (SzMSz)
rgzitetteknek, és tamogatjak sz adott feladat megvaldsulisat,
Folyamatosan megtirténik az egyének &s csoportok dintés-elbkészitéshe 1onénd bevondsa
- képessdplik, szakértelmiik és a jogszabalyi elbirdsok alapjdn.
Ennek rendje kialakitoit és dolkumentale
Az intézmény munkatirsal képessépik, seakérelmik, érdekibdddstk szerint javaslatokkal
sepitik a fejleszrést.
Az intdrmény lehettisépeket teremt az innowviciol és a kreativ gondolkoddst Gsztined
miihelyfoplalkozdsokra, fhrumokra.
A legjobh gyakorlatok eredményeinek bomutatésdra, kivetésére, alkalmazdsdra nyitott a
testillet és ax intérményvezatés,

7. kompetencia: A kormdny &5 arz oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott az
dvodai nevelés orszdgos alapprogramban megfogalmazott ehvirasoknak &s a
pedagbgial programban megfogalmazott céloknak valo megtelelés.

Az intdrmény pedapdgiai programja koherens a Kormany s az okiatdscet felelds miniszier
altal kiadett tantervi szabilvozd dokumentumban foglaltakleal.
A pedagdgial program a jogszabdlyi és tartalmi elvirdsokkal Gsszhanghan fogalmazza meg
sz intézmény sajdtos novelési-oklatdsi feladatail, céljait,
Minden tanév tervezésekor megtdridnik Az intfzmény tevékenysépeinek terveinek
itemexdse, ami az éves munkatervben és mas fojlesetési, intézkedds tervekben rigritésre
1% kerill.
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A tervek nyilvinossaga biziosiio.
A tankfinyvek €5 a tenitisi modszerek kivlaszidsa és alkalmazdsa rugalmasan, a
pedagoiial prioritdsokkal Gsszhangban thriénik.

242 Foflessthend jeriletek a2 e zmcnyl dnérickeldy erodindmpeinek elemzin elapidn
Altalinos Iskola Intézményenyséa

fﬂfmﬂruﬂiﬂ (6. kompetencia)
Tantermek biilorzatinak cserdje
Fejlesztlh eszktiztiic (eszldzkdlestnzs), sportolishoz ds a szabadidShiz Hasenalt
eszkiizik, valamint a kiinyvitar allomdnyfnak frissitése, bévitdse
- IKT eszkibztk cserdje

Pedugogusok médszertani felkdsziiltsége (1. kompetencia)
- Kapecsolattartds szilikkel
o intézményi eredmények megismertetése & szilskkel
o tanuldi eredmények és a tanulék fejlesziési eredményeinek mesismertetése
a szlilfloel
- Kizdsséei nevelés
- Tanuldk erkdlesi normija, értékrendije
+  Tanulék intdzmeényi egységes éridkelési rendszere
- Tanultk tovibbtanuldsénak utdnkévetése

Agresszic és konfliktuskezelds (2. kompetencia)
Utazé Gydgypedagigusi Hilbzat Intéeményegység

Infrastrukidra (6. kompetencia)
- Fejlesztth eszkbmik (eszkBzkilestnzs), valarmint a kbnyviir allomédnydnak
frissitése, bivitéze
= IKT eszkéizik cserdje, mobil IKT eszkiziok beszerzése

Pedagdgusok midsgertani felkészilisépe (1, kompetencia)
Kapcsolattartas seiilklee]
o tanulbi eredmények és a tanuldk fejleszisi eredményeinek megismertelése
a szfildkkel
- Tanuldk erktlcsi normdja, értékrendje
- Tanulok tovdbbtanuldsénak utinkévetése

Kommunikdcid, egylittmksdés (4. kompetencia)
- Erzékenyités befogadd pedagdpusok sriméra
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- Intézménykiz kommunikicia
o Befogsdd pedagdgus és gydgypedagidpus kapcsolattartasa
o Tanuldk fejltdésének bemutatdsa & pedagogusoknak €5 az intézményeknek
o Thjckoztatis a haldzat mikadéserdl

L35 latdzményi erfssdgek & fejlesatdsl teritletek o tanfelfigreten ellendvzds alapjin’

L. kompetencia: Pedagdgial folyamatok

A kompetencia ériékeldse:

Fejleszthetd teriiletek:

MNem talaltunk.

Kiemelkedd freriletek:

Az inlézményi tervezd munka dokomentumat mapas szintl szakmaisdprd] tandskodnak.
Az alkalmazott pedapdgiai modszerek igazodnak a tanuldk specidlis ipényeihez, a tenuldk
személyes €3 szocidlis képességeinek fojleszidsthez. A lervezds és megvalisitis
dokumentumai epysépet képeznek, Az ellenfrzés-grigkelés folyamata kidelgozott. Az
intézmeényi dnértekelés rendszer a2z alapia az intézményl értekelésnek, az ellenbrzes sordn
sziiletett eredményeket elemaik &rtékelik, szllkség esetén kormekeiot végeznek,

1. kompetencia: Sremélyiség- éx kzisségfejlesetés

A kompetencia ériékeléze:

Feilesztherd rerilietek:

A tanulok egymés kBziith agresszivithsinak kezelésdre alknlmazhatd szemelyiségfejleszib
eljifrdsok kirének bivitése, alkalmazésa.

Kiemelkedd teriletek:

Az intdemény a tanftis-tanulds folvamatéban a pyermek személyisdp-  és
képessépatrukticiiit egységben szemléli. A pedagépgusok mapac szintl modszertani ds
szakmai ismeretel, valamint a terapids eljécésok alkalmazasa egyarant hozzajarulnak a , test
és lélek” harmonikus fejlidésthes. A tanitisi drdkon alkalmazott modszerek, a viltoratos
szabadidfs programok, az iskolsi hapvomdoyok &pelasa mind-mind a8  hatékony
kiziissépiejlesziést tAmogatjdk.

3. kompetencia: Eredmények
A kompetencia értdkelése,
Fejlescihetd terdtietek:

Mem talélmunk,

Kiemelkeds terillerek:

P pidsoha ae Oktatdsi Hivatal honlap)érdl, 2018, mircius 27.-én, 17.01-kar
httgs/ fwww,oktatas hu/tantel_artekels/| ¥/ eljaras/GA2GDBE_DEQYFIMC artakalay
Az Intdzmanyvezetdi palyazat megirdsdnak idelén az Utazd Gyopypedapdgus Hildeat Intdemeényegysdy
tanfeligyelete még nerm tEctént meg, igy ennek eredményeit a pahvazatban nem tudtam haszndinl
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Az eredményeket az intézmény cgyenre vonatkozdan, a tanulék képessépeit fizyelembe
véve larfja srdmon, igy az eredmeny definicidja névhez kStdtt, A siker eléréséher a
differencidlt nevelés-okiatss az egyéni fejlesutésekel és terdpidkat is tervszerlien
alkalmazzdk, folyamatosan mérik és a visszacsatalds utin - ha szilksépes - fjratervezik. A
xiiltnbdzd versenyveken eredmeénvesen vesznek rdsrl Az ercdményeket a helyben
szilkséges &5 lehetséges csopomok kislakitdsdban, a tovabbianuls megsepittsehen
hasznaljak fel, ami igy még hatékonyabh a tanulok tovabbi tanuldsi lijaban,

4, kompetencia: Belsd kapesolatok, egyiittmiikbdés, kommunilcdcid

A kompelencia énékelése;

Fefleszthetd terdiletel:

Nem taldltunk,

Kiemelkedd teriiletek:

Az Alalinos [skola belss kapesolatrendszerének dinamikdjdl, & célivhnyosan és
tervszerllen milkOdS munkakozdssépek komplex tevékenysége hatdrozzs meg, A
szervezell kultirdban redlisan megfogalmazott & belsd tuddsmegosztis. A hospitdlisok
eldsegitik a jo gyskorlatok ismertetdsét ég timogatdsat. A Beszdmolokban érezhetd a
MunkaktizOsségek fopékonysiga az innovativ szakmai megijulfisra. Ebb8l eredben a
ickoztatdsban egyre nagyobb szerepet kap az infokommunikacics eszkzik haszndlata,

3. kompetencia: Az intéemény killsé kapesolatai

A kompetencia éndkelése;

Fejleszthetd teriiletek:

Mem talaltunk.

Kiemelkedd terilierek:

A munkakbzisségek, a tanuldk még hetékonysbb neveldse-okiatisa érdekében a kiilss
partnerckkel 15  keedeményezben  egytittmikiidnek. Tovibbképriseket szervesznek,
maximélisan kihaszndljék a helyi lehetésépeket és innovativ madon Jjelentds szerepet
véllalnak & dropprevencidban, a Jozsefvirosi pedagbpini kultira, az epészsépes életmad
fejlesztdsében. Fontosnak tartjék, hogy holisztikus szemléleti pedagdpiai kultlrdjukat
fhiskolai hallgatdkkal és & gyakornokokkal megismertessék, A példamutatd &5 egyben
kimagasld emberi €5 szakmai felkésztilséget, sepitthésesdget a hallgatdk
elégedettsdpmérése alapjdn kapote «Kimagasloan j&” eredmény timaszija alg,

6. kompetencia: A pedagigiai munka feltételei
A kompetencia driékeféze:
Fejleszthetd teriletek:
Az intézmiényi infrastruktira jelentbs fejlesztése az alibbi terlileteken:
- Atargyt kiimnyezet harékonyabh igazitisa e intézményben ellitott sajdtos nevelds]
ig€nyili tanuldk sajdtossdpaihoz, gz elkopott, elhasenaladot iskalabitorak caerdje,
- A fejleszid eszkbzik kirének bivitése, patlisa az eredmenyes pedagdsiai munka
megvaldsithatdsdga éedekében,
- Az IKT eszkdzik kirdnek és szamoysapinak bivitdse,
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Az intdrményvezetdi struktira mepvéltoztatiss a jogszebdlyi elbirdsoknek megtelelden
intézmeényvezetd-helyeties alkalmazdsa,

Kiemelkedd teriiletef:

A pedapfigiai program megvaldsitiséhoz sziksdges infrastruktira hidnyainak jelzéss a
fanntartd feld, Alkalmazkodds a folyamatosan viltozd igényekher a srervesst egésrénsk
folvamatos fejlesziése. A meglévd hagyomanyok dpoléss, Ojak kialakitasa,

7. kompetencia: A Kormédny és az oktatasért felelis miniszter flial kindott tantervi
szabilyozd dokumentumban megfogalmarott elvirdzsoknak & a  pedapbgiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nem taldltunk.

Kiemelkedd teriletek:

A tarialmi szsbalyzokban (NAT, kerettantery) foglaltak meghatdrozoak a pedagégiai
programban megfogalmezott pedagdgiai feladatok meghatérozisaban.

3. Intézményvezetdi stratégia
J.J Thrvémyi hattér

A kdzneveldsi intézmények vezetdjének [egfontosabb feladata az intézmény tirvényes
mikidési kirilményeinek megteremoése, fennlortdsa, az indemény gazdasigos
mikidtetése,

A valtozd jopszabalyi és fenntartdi kimyezetben fontosnak tartom a jelenlegi jogszabdlyok
intézménylinkkel kapesolatos vizlatos ismerietését, mely a helyzetelemzéssel egyiitl segili
az intdzmeényfz) lesciés stratéygia kialakitésat,

Altaldnos iskola

A 2011, é&vi CXC. tdrvény 4. §-a, valamint az intézmény szakmai alepdokumentuma
alapjan intézménylink alapfeladata szoknak a sajétos nevelési igényi tanuloknak iskolai
nevelése-oklatdsa, akik az e célra léirchozott pyépypedagdpial, kondukilv pedagdgizi
nevelési-oktatdsi intézményben, iskeolal osztdlyban eredményesebben foplalkoztathatdak,
valamint az utazd gydgypedagdgusi, utazd kondukion halteal mikédielése.

Sejdtos nevelési igényll gyermek, tanuld: az a killdnleges bindsmabdol igényld gyermek,
tamuild, aki a szakértSi bizotisip szakértli véleménye alapjan mozghsszervi, érzéksrerv,
érielmi vapy beszédfogyatdkos, t6bb  fopyaifkossig cgyiittes cldforduliss esetén
halmozotten fopyatékos, autizmus spekirum zavarral vagy egyéb pszichés fejldési
zavarral {silvos tanulisi, figyelem- vagy mogatartassenbalyozési zavarral) kied.

2011 dvi CEC. tv. 4, § 25,
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A sajétos neveldsi igényil pyermeknek, tanulénak joga,'' hogy killénleges bdndsmad
keretében dllapoténak mepfeleld pedsgogial, gybeypedagdpial, konduktiv pedepdmai
cllatisban részesiljon andl kezdddden. hogy igényjogosultsagat mepdllapitottak, A
killtinleges bandsmédnak megfeleld ellitast a szakértdi bizattsdg szakénsi véleményéhben
foglaltak szerint kell biztositani.

A propypedapogiai  intézményrendszerben a csoport, illetve az osztdlylEtszdmok
szervezésenél figyelembe kell venni a nemzeti kzneveléssdl sxdls CXC thrvény 47, §-
dnak (7) bekezdését, melynek értelmében |2z enyhe értelmi fogyatékos, beszédfogyaikos
vagy pszichés fejlddési zavarral kitedd sajétos nevelési igényll tanulét keés gyermekként, a
mozgasszervi, éredhszervi, kilzépsilyos értelmi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral
ktizdd vagy halmozottan fogyatékos gyermeket, tanulét hérom gyermekkém kel
figyelembe venni az dvodai csoport, iskolai oszidly, kollégiumi csoport |étszdmdnak
seamitisandl, ha nevelés-oktatisuk a tibbi gyermekkel, tanuldval egyiitt tirténik.” Emiatt a
csoport €5 osztalylétszimok az intdzményben alacsonyak,

Uiazd gydgypedagdgusi hdldzat

A sajatos nevelési ipényd gyermek, tanulé neveléséhez, oktatisihoz seilkséges specidlis
seekképrettséggel rendelkezd szakember utazd pyvdgypedagogusi halozat gijdn is
biztosithato. ' Az utezd gyépypedagégusi hilézat feladeta a sajdlos nevelési igényd
gyermek, tanuld peveléséhez, oktatisghoz seiksépes  specidlis szakképzettségpel
rendelkezt szakember biztositdss, amennyiben a nevelési-oktatisi intézmény a 47. §-dban
meghatdrozoftak szerint alkalmazendd pydgypedapégus, konduktor szakképzettsépi
szakemberrel nem rendelkezik, Az utazd gydgyvpedapdpusi. utazd konduktor! hldrat
megsrerverdse £ mikadtetése az illetékes tankertileti kitzpont feladata, ™

ECGYMI

EGYMI™a sajdtos nevelési ipényf gyermekek, tanulok thbhi gvermekkel, tanuldval egylite
torténd nevelésének, oktatdsénak sepitése célidbdl hozhate létre. Az intézmény keretén
belill mikidnic kell kizdrdlag sajitos neveldsi ipényli pyermckeker, tanulékar ellas
ovodal, &ltalanos iskolai, fejlesetd nevelés-oktmtést véged iskolai vagy kiizépfolad iskolai
feladatot ellatd intézményegysépnek, tovibbd utazé gydgypedagdeusi, utazd konduktori
haldzatnak vagy - az orszdpos és megyei szakértdi bizottsagi feladatok kiviteléve] -
pedagogiai szakszolgilat feladatokat clldté intdzményegysépnek. Az EGYMI ellathetja. ..
a gybpypedapdgiai, konduktiv pedagdgiai eszkdzok és sepddanyagok kélcsinzésének
feladatait... . Az EGYMI-ben clldtott feladatokrn ... kilan-killén szervezei és szakmei
tekintetben 6nélld intdeményepystpeket kell létrehozni,

" 2001, dvi CXT, tv. 47,8 (1)
3011, évi CXC. tv, 47. § (10)
2011, evl GUC. b 15/A 6§ (2)
Y2011, évi CXC.1v, 20. § [9)
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1.2 Vezetesi koncepcid

Vezetési koncepeiémban & sefmomea fontos vezeili ériékeket és bizonyos vereldi
feladatok, folvamatok megvaldsitisét speretném bemutatni.

Valtozasok kiivetése — innovicio

Az elmilt években jelentds, a kdznevelést érintd oktatdspolitikel valtopasok torténiek az
orszéghan, Ezeknek u viltozisoknak — melyek leginkdbb az intézményt fenntart &5
miikbdtetd szerveretek  véltozasabdl fkadtak - egy része érzékenven drintette @
pydgypedapogiai intéeményeket is.

Munkatdrsaink  valtozdsok mistt érzett bizonytalansagénak csikkenidse drdekében
elefidlegesnek tartottam és tartom, hogy metiviciojuxat megdrizzem, a valtozhsokrdl
pontos s korrekt informdcidkkal lissam el 8ket, kbzis munkdval (jabb innovicids
lehetdségeket tArjunk fel. A viltozisok mindig magukban hordjik az innovdacid lehetisdgét
is. Fontosnak tartom, hopy ereket ez innovécids energidkat ki tudjuk haszndlni, és
eredményesiteni tudjuk az intézményben. Azt szeretném elérmi, hogy minden kellégink
megélje, hogy szakmai tjithsokban réazt venni Gréim, ds ehhez § 15 tud hozzitenni, egyrészt
a pyermekek, tanulok témogatésa, masnészt sejit maga és a kizdsség fejlodése érdekében,

Szrervezetlejlesztés

Szeretném  kiemelten kezelni sz intézményben & szervezetfejlesziés IchetGsépeinek
kiakndzssdt és a pozitiv szervezeti klima megdreésdt, erdsitésci. Szamas kutatas bizonyitja,
hogy jo szervezeti klime mellet a2 intézményt énmtd viltozasok iz eredményesebben
valdsulnak meg. A viltozdsok, véltoztatisok a szervezel minden tagjéra hatassal vannak.
Célom, hogy ezeket a véltozdsokal pozithumként éljék mep & munkatdrsak, lehettucg
cperinl  felhaszndlva  szalomai, mddszertani  fudasukat, &s a2 szervezet irdnt
clkbtelezettséglket. Ahhoz, hogy ez megvaltsuljon, szikeéges az  intézmény
rugalmasségs, tanulGszervezetként vald gondolkodésa és mikddése. Ennek érdekében
szereiném tovdbbra is heszndlni a csoportos kirdndulisok, kiizBs ebédek, munkan kiviili
alkalmak kindita lehetGzégeket épplgy, mint a szakmai programok dltal kinalkozd
alkalmakat, legven az egy eszkfizbemutatt, bemutatd dra, vagy mentalhigiénes [dmopatds
pedagdguscsoportok sZaméra,

Hagyomdanyfirzes

Az elmiilt 5 évben szimos @j hagyomdnyt teremtettiink, de megriztiink régi
hagyoményoket is. Tovabbra is szeretném ezeket a hagyoményokal dpolni és fenntartani,
de ceak addig, amip ezek a hagyomanyok az intézmeényben tanuld gyermekek & a kollégak
megelégedésére és fojlddésére szolgilnak.

Egyiittmikidés

Célom, hogy olyan egyiittm{ikidésen alapulé munkahelyi lghtrt teremtsiink meg, ahol

1 killonbéizé szakmai forumokon, megheszéléseken kizhsen dinthetjik el a kolidgakkal, ¢s

amennyiben szlkséges 8 szilbkkel és a tenuldkkal az intézmény szakmai céfjainak
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kijeltlését €s gz ezekhez kapesolidd feludatok megvaldsitdsat Elképzelésem szerint a
fanév  wvégi intdzményl dnértskeléssk  ezutin is & alapjdc fopidk adni gz
mtézmenyfejlesztésnek, mely fejlesziési folyamatok és az erekkel jard feladatok tovibbra
is & munkakfzossépek munkajiban realizdlddnak.

A fontosabb  feladatok mepvaldsitiss soran szeremdk a  szilokkel szorosabh
epyittmilkidést kialakitani, bevonni 8ket sz iskolal folyamatokba, az intézményt
nyitottabbd tenni szamukra. Olyan intézményt szeretnik vezetni, ahol a s=0l8k is oithon
érzik magukat”.

Az iskola demokratikus mikodéséher srilkségesnek tartom a ditkfnkorményzatial vald
egylittmitkGdést, Szerepe jelentlls a kiiztisségformdldshan, az érdekvédelmi srervezetekkel
valamint a civil tarsadalommal vald egylittmikédéshen.

Ortikzild téma — killéndsen a pydeypedagbgidban — a szilldlkel, a sziildi szerverettel
vald egylittmiikibdés, Az iskola az & gverskeiknek nydjt iskolai rendszerhen és utazd
gyopypedagbgusok Altal nevelést, oktatist, fejlesziést. Szitkséges, hogy a szildk is
ismerjék meg az intézmény célrendszerét, a torvényi eldirisokat s rendeleteket, és
Ichetbség szerint vegyenek résyt a nem szakmai jellegl milkadések vithjdban, az
intézményi alapdokumentumok véleményezéséhen. Tavasiataikkal, Stleteikkel sepitaék az
intézményi munkdit,

Szeretném mepdrizni fenntartonkkal, a Belss-Pesti Tankerillet Kdzpontial &t a sikeres
egyiittmikidést, ami jeliemzi kizbs feladataink megoldisan

Tovebbra i szeremnék  szoros  egylumikodés:  fenntartani  Jozsefviros
Onkorméanyvzatival, és szeretndk jo, egyilttmikidésen alapuld kapesolatot kialakitani
Terézviros és Erzsébetviros Onkormanyzatdval is.

Dintések eldkészitése és dintis

Azokban a folyamatokban, melyekben ax intézmény neveldtestiiletének ddntési joga van,
minden esetben tovibbra is megfeleld informdeciékat szeretnék szémukra nyujtani
ahhoz, hogy szakmai és emberi szempontokat is figyelembe véve megfeleld déntéseket
hozzanak. Azokban a déntési helyzetekben, melyek egyszemélyes, vezethi dfnrdst
kivannak, szeremém a novelGtestiletet, az igazgstd tandcsot, az intézmiényl tandcsot,
valamint & sz010i és didkkaziizsséget a tovibbiakban is bevonni a déntések el8keészitésehe.

Feladatmegosrtds

Az intézmény kialakitott szervezeti struktirdjanak megfelelfen sreretném a feladatokar
tovibbra is egyértelmilen megfogalmazni és o feladatokkal egyiittjare feleltispéget is
megosziani vezetitirsaimmal, a feledator villald kollégdimmal. Ex szt is jelenti, hopy &
feladatok  kiosztdza sordn tdrekszem arre, hogy mindenki a szdmdra megfelelf
feladatokat kapja, igy felelbsséget tudion véllalni annak megoldésdben. Ebben nagy
segilségemre voltak eddig is a munkektztisség-vezetik ¢5 szeretnék a kivethezd 5 dvhen is
timagzkodni munkajukra ebben a feladatban,
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Srakmai, pedagigiai vezetes

Magyon fontosnak tartom, hopy veretSként no csak a vezetbi feladatokra. hancm &
pedapigiai munkéra is tudjak koncentralni, Szerewdm tovibbiejleszteni vezethi és
pedapigusi  tudésomet cgyardnl. Tovébbra is szereinck lopopedia  hallgatoknak
gyekorlatvezetdst tartani €5 szivesen vdllalom palyskezdd kolléghink mentordlisdl is.
Sraktandcsaddként napy Sromdmre szolgdl, hogy sz inézményben felhalmorddolt tudds
més intézmények pedapdgusainak is tovabb tudom adni. Bizom abban, hogy kellégaim
szakemai és pedagdpiai munkémat hatékonynak, sikeresnek itélik meg, és szeretném, ha ez
a mindstgl nevelés-oktatas, fojleswids jellemezne a tovabbiakban g,

Vezethi ellendrzés, értékells

A vezetdi ellenfrzést, az eredményes, mindségi &s hatékony munka irdnyaba mutaté
értéleelést, & partnerkézpontd intdzményrendszer mikadretdsét szintén kiemelten kezelem
a tovibbiakban is. A pedapdgusok killsd ellendrzésének, érifkelésének orszdgos rendszere
dlal delegilt feladatokat tovdbbra is speremém pontosan elvégesni, mindig szem eldtt
tartva o kollégdk és az intézmény szakmai fejlodését, A killsd értékelés mellett fontosnak
és nagyon hatékonynalk tartom a tervezett és folyamatos belsé értékelési rendsrer
kiglakitdedr ¢e feantartisdt iz, mely sepiti a pedapogust ar onértdkelds folyamataiban.
Mindemellett fontosnak és nagyon hatékonynak tartom a tervezell és folyamalos belsd
értékelds] rendszer kialakithsdt €3 fennmtertdsdt is. Ez skkor lesz redlis, ha a koliégdk
értékelése 15bb, elére mephatérozott szempontbdl thrténik, és az érickeldk kizdtt nem ceak
a veretdk, de s kollégdk is feladatokat kaphatnak.

Menedzser szemlélet — intézményi arculat

Inteeményinkrd] az érdekloddk naprakész informacidkat kephatnak honlapunkrdl és
Facebook oldelunkrdl. Az intézményi arculat kialakitdsa megtéirtént, véleményem szerint
az intézménynek nagyen jo és egyre jobb szakmai hire van Budapesten €s orszigosan is.
Szeretném ez arculatépliést tudetosabban folytatni annak érdekeben, hopy thbb tamogatdt
tudjunk felkutatni, szinesftve ezzel tevékenysépeinket és fojleszics lehetbsépeinket.

Informicibdramlsis

A szervezeti kultira fejlodésének egyik kulcstémaja az informéaciddramlds biziositisinak
kérdése. Intézménylinkben jol mikddd kommunikicids halézatot alakitotunk ki, Az
intézmény weboldalin keresztil e-mailes levelexfirendszert milctdik, ezen lkereszilll
tiriénik a kapesolattarias. A feliléten naptir funkecic ven, a kollégik napra készen
tijékozddhatnak az imézmény programjairdl. Természetesen az online kommunikdcidn il
a hagyoményos kommunikécid eszlkiizeit is szeretném alkaimazni o tovibbiskban, mely az
frott és szobell informécid megoszids srAmos eszkizét jelenti: o tandriban léwd tandkr
faliijsdgok naprakész informécidkkal torténd vezetését és ez informécios értchezletek,
valamint személyes beszélpetések kindlta lehettsépek Kiaknazasat.

Tovdbbra is fontosnak tartom olyan informaciddramidsi rendszer mikidietését, amely
jelenti egyrészt a véleménycserék szintereinek kialakitasat, a seakma fejltdést clisepith
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forumok szervesését, masrésat felenthet akliv részvételt, i1l annak motivacitiat birtositd
attitlid-fonmalast,

1.3 Tmidpndnyfefiesztés! siratégia

Fibb elképzeléseim az intbzményfejlesztésrol

Intézmenyfejlesztési stratégiimat a helyzetelemzds alapjan készitettem el, melynek alapjdn
eimondhatom, hogy veretésem 5 éve alatt 8z intézményben szdmos innoviciét
valositottunk meg munkatérsaimmal. Szines nevelési-oktatdsi és fejleszidsi lehetfistgeket,
szabadidbs programokat biztosftunk a tanulék szamdra. Intézményiink egyre nyitottabb,
sramos rendesvény szervezfje, hdzigazdaja. A kivetkezd 5 évben ar eddig elért
credmények, pedagbgiai és szervezeti folyamatok megszilirditdsdra, valamint g
felmeriild igények kielégitésére szeremék koncentrdlni Természatesnck tartom, hogy az
intézmenyt érintd szervezeti és szakmai viltozdsok miatt (jabb Gjitisokat szlikséges lesz
bevezethi, de szeretnék nyugodt & szakmailag kiegyensdlyozott munkahelyi léghort
teremiteni. Terveim szerint a kivetkezé 5 év az eddig elért eredményel
megszilirditisdnek iddseaka lesz.

Intézményfejleszidsi stratégiamban keverednek sajit és munkatérsaimmal kialakitott
elképzeliseink. Szémomra elképzelhetetlen, hogy nélkiilik, az & véleményitk, érékelésitl,
Jjavaslatuk nélkill dolgozzak ki fejlesziési elképzeléseket. Az gondolom, hopy verstSként
legfdbb feladstom az intézményben, valamint a kollégik személyében, szakmajsagiban,
belsé erbforrdsaiban fellelhetd ertékek, tuddsok kiaknérdse, annak érdekében, hogy a
sajitos neveldsi ipényl gyerchek, tanulok ellitisa a legmagesabb szakmai szrinvonalon
valdsulhasson meg,

A helyzetelemaés alapjin az alibbi 6 teriilet fejlesztését kivinom bemutatni:

. Utazb Gydgypedapbpusi Haldzat Inidzmeényepysép seervezell dtalakulisa 2018,
szeptember 01-14

2. Azimézmény vezeidi struktirdjinak, szervezeti felépitésének dralakitasa

3. Meweléshez, okiatishoz, fejlesztéshez seilksépes thrgyi felidtelek fejlesztése,
mindkét intézményepységhen

4. Pedagdgusok mddszertani felkésziiltsépének fejlesziése, mindkeét
miézményegységhen

5. Agresszid és konflikiuskezelés, leginkdbb az Altaldnos Iskola Intézményegységhen

5. Befogade pedagépusck, intézmények és inédeminyvezettk egyiltnevelés irdnt]
erzchkenyitése

330 Uizl Gydppedagdguyi Hildzat Intézménvegyste vaervozeni dtalakuldsa

A hatflyos Kdznevelési tirvény értelmében & JEGYTAI-ban két intézményegység van,

melyhez adekvat szervezefi strukilrdt alakilottunk ki az elmilt § évben, Az egyik

intézményegység ar  4ltaldnes iskola, a masik intézményegység az utazd

gydgypedagbgusi hélézat. Az EGYMI-ben szervezbditt wtazd gvbgypedagigusi

halbzat elénye, hogy & kiilsd feladatellitdsi helyeken dolgozs ayogypedagdpusol nem
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érzik B gydgypedapdopidtdl elsrakitottnak, pytSkértelennex megukat, hiszen szédmos
kapesoloddsi lehetisépet teremthetnek a gybgypedagbgiai intézmény munkatdrsaival,
munkacsoportjzival, mely kapcsolatok segithetik 2 seakmai megijulist, 2 problémak
megoldisinak srélesebb kbrl megvitatisat Az utazd pybpypedagdgusok szakmai,
médszeriani ellenfrzésénel, értékelésének is jobbak a lehetoségei & gyogypedagogiai
modszertani intézményekben. Annak érdekében, hopy a kerillet dvodaiban &s dltalénas és
kizépiskolaiban dolgoed EGYMI-t8l  figgetlen” gydgypedagdégusoknak 15 lehetdségik
legyen cgy pyopypedegogiai modszerani intdeménylil thmogatast kapni, szeretném, hi sz
intézmény ezekkel a fejleszid szakemberekkel is szorosabb kapesolator tudna kislakitani
Ehhez kindl nagy lehetSsépget a BPTK altal létrehozatt intézménykdei munkakiztsség,
mely 5 kerillet egyliftnevelését segitd pedagdgusait foga dssze, fenntartdlol Mggetlentdl.
Ez elsd lépésként az elmilt 5 évben a VII. keriletben tetten drhetd egylitnevelés
tevékenységek epysépesitése tiirtént meg, kialakitottunk egy olyan egyiitinevelési modellt,
melvet azdta jo gyakorlatiént szdmos alkalommal megosztottunk az érdeklidd utazd
gyligypedagigusi halozatok munkatiarsaival

2018. szeptember 01-t8], a kfiznevelési torvény Ertelmében utazd pydgypedagbgusi,
konduktori hildzatok csak EGYMI-ben srervezhetbek meg. A Belsi-Pest Tonkerileti
K&zpont fenntartisaban két EGYMI, & két altalinos iskoléban mikédd utasd
pytpypedagipusi hildzatmunkaktzisséy [dta el ar egyliineveléshez srilksépes utwzd
gvogypedagtpus, konduktori feladatokat. A trvény erejénél fopve a BPTK ntézménylink
szervezetl atalakuldsdt kezdeményezte, ami azt jelenti, hogy a V1. & VII keriilet utazd
pybdgypedagigusi munkakizisségeinek tagjai (16 statusz) 5 intézménylink
munkatirsai lesznek, A bdviiléssel hilédzamnk stituszok szimat, ellitott intézmények &3
tanulok szamat illetben mepduplaztdik.

jclenleg (2018, mércins) | 2018, szeptembertd]
kerfiletek szdma: | 1 i
stituszok szAma: i 17 33
elldtot tanuldk szdma 204 - 335
ellgtot: befogadd intézmények szdma 20 32
. sz tiolazal

Mint az 1, sz. tiblizat adataibd] is lithatd, nem csak térben fog ndni az elldds, hanem
megduplizddik az ellitdst végzd Rollégdk szdma, ni az ellitott tanulék szdma és az
intézményiinkkel kapesolatba kerlilé befogadd intéemények seima is, A seervezetben
dolgozd vezettilk ds pedeapdpusok munkdjs szélesedik, egyrészl lerillell lefedettsdpet,
mifsrészt modszertant illetden. Tibb befogadd intézmény é8 sajatos nevelési igényl tanuld
elvirdsaihoz igazodve kell feladatainkat elldmi.

Annak drdekében, hogy & hdrom hdldzat munkatirsai egyltt tudjanak dolgozni és a
szervezet szerkezelileg és szakmailag is egysépesen tudjon mikddni, mindenképpen
szliksépeanek tartom egy optimdlis ismerkedési iddszak uthn a szervezel fejlesztisél g jo
eyakorlataink ataddsdl, illetve a megvaltozott kirllményeknek megfelelben az
atalakitdsdt.
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2018 szeptemberétdl egy komolyabb hélzatépitési feladatot is el kell majd litnunk,
hiszen & velink kapesolatha keriila intézményeket, azak veretdit és pedagdgusait meg kall
ismemiink, a szakmai munka folyamatossagérd! biztositanunk kell &ket &5 szeretnénk
nekik bemutatni azolat 8 lehetdsépeket is, melyek s héldzat hovitéséve] egylittjdirnak.
Mivel az intézményi atalakulas szeptember 01-til virhatt, szikséges elfkésziteni a
humanertforrds biztositdstr annak drdekében, hogy az cgyliinevell sajdtos neveldsi ipdnyi
tanuldk ne maradjanak ell4tds nélkil,

A fenti feladatek megvaldsitdsdban szakmad tamogatdst tudunk nyditani s BPTE
egyitinevelést  segith  pedagdgusainak munkaktudssége &5 & Bazisintézmeényi
szaktandesadot kapesolatainknak a felhasanalésdval.

Az intérményiinkben kialakitot wtazd gyogypedagigusi protokollt & j6 gyakorlatot a
biviili hilozatban szilkséges lesz djragondolni és 3 kereteknek megfelelden dtalalcitani,
nogy mindhdrom kertiletben megfelelt médon, szakmailag magas szinvonalon tudjanak a
evagypedagdpusok a befogadé pedagbpusok ¢s a sejalos nevelési igényll gyermekek és
tanulok, valamint szilleik segitsépre lenni. Ehhes segitségel tudnek nyGjtani az
intézménylinkben  dolgozéd  pyakorlatorientalt  utazd Eytpypedagigusok  é3 g
gydpypedagigiai  oktatdsban  széleskiell & specidlis  tapasztalatinl  rendelkezd
grogypedagdgusok. valamint szaklandesads kollégsink egvarfnt,

Tovibbra i primer feladatként kezelem az eldzd pélydzatomban is megjelslt szon
feladalot, mely szerint szliksépes a keriilet egyéb kilzneveldsi intdzményeivel vald szoros
szakmal kapesolatot fenntariani és Gjrapondolni, Az intézmeény 2018, szeptemberéts] st
kerlilet utazd gydgypedapgdgusi hildzatdvel is bivilni fog, igy az eddip kialalkult
kapesolati rendszer bivitésére |esz sriikeség.

L3 dz intézménmy vesoidi sty wkfuiragcnk, szervezerf feldpindsdnck diclakitdse

2018. szeptember 01-t8] szlikségessé valik az intézményvezetés szervezeti felépitéedn ek
atalakitdsa annak érdelében, hogy egyrészt a megntivekedett humdnertforrissal
kapeselatos munkaltatél, valamint szakmai, ériékelési és ellendrzési feladatokat el tudjuk
latni, midsrészt a tanfelipgyeleti ellenfrzés  Altal megallapifott fejlesztési  teriilet
meghatdrozdsének (A2 intézményvezethi  struktira megviltortatisa & jogszabilyi
elbirasoknak megtelelden intdzmeényvezeti-helyertes alkalmazdse") eleget tudjunk tenni,

2018. szeptember 01-t5] véleményem szerint az aldbbi vezetdi strukiiira lenne megfeleld:
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Intézmenyvezeto

Intezmenyvezeto-helyettes

Altalanos Iskpla Ui Gyogypadsgopus) Halnzal

IMlEsmenyeayseg verals INterImEnyegyseg-ve

Annak érdekében, hogy az intfzményre hiruld feladatokat a megleleld szakmai
szinvonaion todjuk ellitni, az alabbi veretdi strukuirn kialakitiséra lenne szikség a
késdbbiekben:

Intézmenyvezeto

Intézmeényvezeto-helyettes

ALEINe Ny B

mikik kG taE e
=

Ebben a vezetii strekidriban a jopszabdlyi eldirdsolnak megfelelben alakulna a vezetes,
g5 lehetne megszerveeni a veretdi feladatok aranyos eloszidsdt, o vezetdi feladatmegosztas,
valamint az intézményre harulé szakmai feladatok (egyreszt tanuldkkal, mésrészt
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pedagigusokkal kapcsolatos) minsépi ellitdséra, ellendrzésére és értéhelésére is
megfeleld lenne.

AZ epyitinevelés sordn az utazd gydpypedagbpusi hdldzatban a vezetdk adminisztriciss
feladatai az elmdlt években jelentisen megnivekedtek. A KRETA naplé bevezetésével
az fsszes ellitotl gyermektanuld adatainak, az elléton csoportoknak, @ megtartont édraknak
az edminisetrdlisa és ellendrzése fokozott terhet jelent. Az adatokat a befogadd
intézményekidl kell elkéeni és feltdlteni a naploba, ez nagyon szorps kapesolattartdst
igényel, és téhb mint 300 tanulé eseidben igen seigomd ellentiredst — legftképpen
adatvédelmi szempontokat figyelembe véve.

Tovabbi adminis=tricios tehetként jelenik meg 2 tanuldk kootroll vizsgélathoz srilksépes
dokumenticidinak cllenfirzése, elkiildése, a hidnyzisok jelentése o befogads
intézménysk felé, ar epyéni fejlesztési tervek, tanulti portfalick cllentreése, valamint a
megtartott orak epészségligyi €5 pedagdgial céli habilitdcids-rehabiliticids betétive:
vezetésének cllenfrzdse. Ex 33 pedagdigus munkdjanak és jelenleg 335 gvermekfanuld
fejlesztési dokumenticidjanak naprakeész ellendrzését és értékelését jelent.

_ Mindezek mellett feladatként jelentkezik » pedapdpusok intérményi bnértékelésének,
tanfeligyeleti ellendrzésének és minbsitésének megszerveziése, ellendrzése értékelése
épplgy, mint & napi szakmai munks cllenfirzése és dridkeldse,

Az mtézmeényegységben megjelend plusz szakmai feladat a Biézisintézményi feladatok
koordindldsa, megszerveadse ds elldtisa, valamint & BPTK egyiittnevelést segiti
pedagigus munkakiizdsségénel veretése, srakmal munkdjanak megszervezése, Ezel a
feladatok véleményem szerint eldrevetitik egy olyan médszertani kbzpont kialakitdsit,
ami & BPTK-ban az epyiittnevelds sikeres megvaldsitisdhoz vezethed, melyben
intézménylink szakmai mbdszertani tandcsadd, tudésmegosats feladatokat, tovebbkéneési,
pedagopusképzési feladatokat is el tudna Jatmni,

Mmndezen feladatok jopszerd és seskmailag is megfeleld elvépadedher seliksépes a
vezetok sedmdnalk és drasziménak dtgondolisa, fermtartival thrténd egyertetése,
Szitksépesnck tartom tovibbd, hogy az Utazd Gyogypedagbpusi Haldza vezellsépének
munkjdt adminiszirdeids segitd munkatirs (iskolatitkdr) is tdmopassa,

4335 Nevelésher, okiatdrhor, feflesziishe: sshkséors rrpd felicnelek foficsstdse, mindiir
ntdzmenmviginiebon

Incézményinkben, minden tanévben, tanév végén helyzetelemzést késed tink, kétévenle a
szldk  elépedettségmérését végezzik el, és minden hallpaténk kifejeri szakmai
gyekoriatival vald elégedetiségét. A 2017/2018. tanévben &tfopd intézményi Snértélkeltst
végeztitnk, mejd az Altalanos lskola Intezmeényegységlinkben tanfelligyeleti eliendrets:
tartottak ax (ktatdsi Hivatal kirendelt seakéridi,

Sgjnos  minden mérésben, énékeléshen &5 cllenfrzésben  egyértelmiten az
infrastrukturalis, tirgyi feltételeink nem megfeleld €5 epyvre romlé voltit allapitottuk,
vagy dlfapitottak meg,

Az intézmenyl dnénékelés éx n tanfeliigyeleti ellendrzés sordn mepallapitdsra kerilt, hogy
wr intézmény bitorzatdnak, Ffejlesztd és nevelési-okiatisi tevékenységet tAmOgats
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exzkiizeinek eserdjére van sziikség, valamint szitkséges az [KT eszhbzliik Korszerisitése,
csertje és bavitése 15,

Az intézményi Snértélkelds elkdszitése ulan intdrkedés] tervel készitettern & nevelStestilet
jovihapyasdval, melyben jeleztem ezeket a hidnyossigokat, illetve feladatokat
fogalmaziunk meg annak érdelében, hogy térgyi feltételeink javuldsdt érjik el A fenntartd
az intézkedés] tervet mzzal & megjepyzdssel fopadia el, hogy az Intézményi kiltségvetds
techére lebet csak tArpyi eszkbebivitdsl véprehatani az ntésmeényben.

Mivel az intfzmeényi kiltségvetts kereleibe egy nagyobb ardnyd, akdr Gtéves idStartamra
gzald fejlesziést tervet nem tudok beilleszteni, tovabbra is tervezem olvan pilyézatoknak a
megirasdt, melyekben a szakmal fejlesrtésck mellett lehetdsée kindlkozik az intézményi
infrastruktira fejlesztésére is,

A JEGYMIAL épitett kimyezetében és szakmaisagiban megfelel a modern pedagdpini
elvinisoknak, és a jogszabdlycknak. Az intézményi feladathdviilés azonban eldrevetit a
megndvekedett lészdmd Utazd Gydgypedagigusi Haldzal munkdjdhoz sziikséges
helyiségek megteremtésének igénvét. Jelenleg nz utard pydgypedagopusck egy kisebb
tandri szobdban végzik adminisztricids és felkésrilds] feladataikal, melyben mér most sem
jut asztal &3 szék minden kolléga szdmédra, a haldzat bovitése esetén pedig szllksépes lesz
egy, vagy tbbh mnagyobb helyiség biztositdsa a megfeleld munkakdrilmények
megleremidse érdekében,

Tavlati terveim kizott seerepel, hogy az épillletiink Bwf épllletrészében taldthatd
szerkezethésy padlistéirben kialakitisra keriiljin egy, ar utazd gydgypedagigusck
szamara kialalkitott modszertanl kizpont, mely egyrészi alkaimas lehel az uiazd
gyogypedagopusok munkavégeésdre, masréset modszertant kizponti €5 Biwrisintdzményi
feladatok, tevékenységek ellitdsdra is alkalmas,

334 Pedagipusok mdszertani Selkdsritiiségenek  feileszidse, mindieér
intézminyemisdghern

A pedagdpusok modszertani felkésziiltségének folyamatos fejlesrtésdre cgyréset a
gydpypedapbgial 45 terdpids tudisok bovillése, masrésst tanuléi populicitnk viltozisa
miatl van szilkség. Epyre tdbb tanulonk ép intellektusd, pszichés fejlidési zavamal, vagy
autizmussal  kitedd  tanuld, ezén mindenképpen szikséges a  kollégk 46t és
tovabbkepzésének bratositdsa,

A sajatos nevelési ipényi gyermekek komplex gyégypedagbgini fejlesetése hiemelten
fontos feladat szdmomra, ennck hatékony megszervesése és mikdidtelése csak szoros
team munkiban lehetsépes annak érdekében, hogy a pyermekelitanuldk habiliticidas-
rehahilitacids [ejlesztése a kisvethezd tanévekben iz zdkkendmentesen és sériilés
specifikusan folytatddjon. Bzt a team munkdra vald hajlandésagot szeretném megerdsiteni.
Szeretném a Belsd-Pesti Tankertileti Kozpont (8bbi gripypedagipgial intézményével
srakmal  lkapesolatainkat  tovdbbfejlesrteni 2 gydgypedagégiai  toddsdtadds
lehethségeit megsokszorozni, Ezt tdimogatjs Barisintézményi srerepiink, valamint a
BPTK cgyiittnevelést segitd pedagipusait Gsszefopd munkakizisség tevikenységlink
is.
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Egyiittmikidésre nem csak a pyermekek, tanuldlk fejleszidse sordn van szikség, hanem a
véltozésokkal jiré folyamatok irdnyitésiban, O innovdciok bevezeséze g megvalsftisa
Soran i5. A szakmaisdg és papdasdgossdg kérdésének egvségben vald kescléscher
elengedhetetlen a pdlydzati tevékenység,
Palyazatirdi és megvaldsitdi tapasrtalataim ezekben a feladatolkban elinyl jelentenek az
intézmeény szdmérs Szeretném kihaszndlni a palydzatok adta lehetiségeket az
elkitlonitett oktatis 1-8 éviolyamdra vonatkozban &5 az egvinnevelés tovabhi sikeres
megvelisitisa érdekében egyarant,
A szakmaisdg és gardasagossdp integralt kezelésének kritériuma, hogy az intdzmény olyan
palyazatokban vegyen részl, amelyek dgy segftik a pedapdgusok seakmai munkijat, hogy
cgyben a megfeleld virgyi felidtelek iz megvaldsulhassanak. Ugvanakkor alkalmasak arra
'5, hogy 4 pedagdpusok seakmai meghjulisa mellett személyiségiik, pedagigiai
attitidjitk formalisdra is lehetdzéget adjunak. Az innovécidkban vald résevétel mindig
plusz terhet jelent a pedsgépusoknak. Ezck a terhek nem mepfeleld szervezed
mikiidésben, rosse szervezeti klimaban kidgéshez vezethetnek, Az egyiittes munkén &s
kizlis feladat-ds felelbsségvillalison alapule, jOl szerverettvezetett innovacidkban
azonban 4 pedapdgusok motivécidja, elhivatotizipa, elkitelezidése nihet, innovécidkban
valo pozitiv tapasetalataik éppen a kiépés megeltzésst szolgilhatiak. Bz a pedapOpiai és
szemelyes whblet a gyermekekkel vald foglalkozést kénnyitheti meg, ami dlml
fejlesztésiik, nevelésik, oktatisuk hatfkonyabbd vilhat A tedstos, j6] szervezett innovicis
minden ,, intézmény-hasznild™ szdmira pozitiv hozadékkal jarhat,
Ugyenskkor az intézmény hagyomdnyainak megdreésére is gondot kell fordiani.
Véleményem szerint a hapyomdnyok tiszteletben tartdsa és az innovdcidk megvaldsitisa
nem zdrjak ki egymist. A hagyomdnyok drzése, épitése az intovacids kezdeményezések j&
alapja lehet, Cppen esért szeretném megbrivni az intézmény hagyoménysit, pl. a
differencidlt tanuldsszervezés, a Meixner-féle diszlexin prevencios alvasdstanitis, n
serillésspecifikus korrekeis és rehabilitdcid véltozatos forméban és keretekben 10rténd
megvaldsitdsinak, sport-és kulturdlis rendezvények szervezésének, a személyiséple)lesriés
s prevencids éntékkOzpontl pedegépisi propramnak, a komplex személyiség-és
magatartasielesztd.  pedapdgial  programnak, a cigdny népismeret  oktatdsnak, a
lehetstggondozasnak, utazd pydgypedagbgusi hilbeatnak stb. & pyakorletat.
Minden sgjdtos nevelési igényd gyermeknekftanulénak akér elkilonitett, akar integralt
neveléshen, oktatishan részesdl, meg kell kapnia a gondozisi‘fejlesztésimeveldsi
igényeinek megfeleld fejlesztéselel. Ennek érdekében szeretném feltérképerni, azt is,
hogy a VI VIL kerilethen mikédé gimnézlomokban, szakiskolikban,
szakkizeépiskolikban hogvan, milyen médon &5 keretel Lizitt thrténik a sajatos
nevelési igényd tanulék habiliticids-rehabiliticids ellitisa,
Az intézmeny életképességének megbratse szempontidbal Eletszerll kérdéskent kezelern az
ELTE Birczi Gusztiv Foiskolal Kardval kislakitoit i kapesolat meghreésél. Ennek a
kapcsolainek kitszonhetden intdaménylink jelenleg nem kilzd huminerdforrds hidnnyal, Az
elmilt években szimos fBiskolai hallgatdt fogatunk és réemt vettink ez egyetam
munkatérsai dltal vezetett kutatisokban, A nalunk pvakorlatot teljesité kollégik kil
sokan lettek munkatdrsaink, Annak érdekében, hogy tovdbbra is bizionsdgos legyen az
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intézmeény mikidése, fontosnak tartom a hallgatok fogadisdt és az egyetem innovicios
tevékenysépeiben valg részvéell, Upy pondolom, hogy ez e munkatérsak szakmai
munkdjfnak megiulasdt is tAmogalja.

A kollégik midszertani tudfsinak fejlesrtése sorin éppigy szeretnék tAmaszkodoi ax
intézmény nagy tapasztalattal rendelkezd gydpypedagigus kollégdinak szalomai
kezdeményezéseire, mint pilyakezdd kollégdim ajitdsaira, mindezt annak érdekében,
hogy minden pedagfgus megialdlia a neki megfeleld fejlddési lehetdséget és azt &
pedapgdgiai tevékenységet, melyben kiteljesedhet,

Fontosnak tartom a pedsgdgusck fnképzési igényénck kihaszndldedt &g Onképoési,
tovibbképzési Iehetdeégek biztosivisat, dsseehangolva az intczmeényl lehetésdgeket a
pedagdgusok igényeivel. A pedagdpuskiizisség bbb olyan erfisségpel rendelkexik,
amelyekre az elkdvetkezd idében épiteni lehet (lerdpids tapasztelatox, mésoddiplomas
vépzetiségek, stb.).

135 Agresscio v konflikinskezelds, logtnkdbd ax Alaldnos Iskola Intdzményegysdehen
Intézményiinkben, & tanuldk pszichés és érielmi dllapota miatl a konfliktusok és az
agressziv viselkedések szdma egyre nd, Az elmilt tanévekben emelkededt a fegyelmi
eljdrdsok és 2 rendéri intéziedések szima, szémos esetben a dithdngd, fn-€s kizveszelyes
tanuldk megnyugtatasa érekében mentdt kellett hivnunk,

Tanuldink kb, harmadinsk pszichidtriai betegsége, diagndzisa van, idegrendszerik
sériilékenyebb, firadékonvabb, ezért konfliktushelyzetben sokszor inadekva: mddon
vizelkednek, ezeket a helyzeteket leginkdbb agresszidval probdljik megeldani, Tamuldink
nagy rdsze hitrdnyos, vagy halmozettan hétrinyos helyzetl, nevelésbe vett, rendszeres
grermekvédelmi intézkedésre szorul. (1 3. sz dbra) Pontos adateink a szildk szocidlis &
gazdasigi helyzetére vonatkozden nincsenek, de gyakran, és 16bo tamild esetében
rendszeresen, mi adunk & tanuldk szdmdra ruhdt és élelmiszert is, melyeket adomanyokbal
tudunk szdmunkra biztositani,

A gyermekvédelmi feladatok eilitdsa nepi munkal igényel, thrgyalisokea,
esetkonferencidra  hetente, kéthetente jérunk & pgyermekvédelm  srervezelekher
Sziiksépesnek tartom #z  imégményben €l dllasban  gyermekvédelmi felelds
alkalmprdsat, igényemel mér jeleztem, ¢s tovabbra is jelezni kivinom a fenntartd felé.
Mindezen problémak és nehézsépel megolddsa érdekében szoros kapesolatot tartunk a
sziildkkel, és szerctnénk ezt a szoros kapesolatot a tovdbbiakban is megénzni. Fontos,
hogy & szitldi kapcsolatiartds igénye megjelenjen s erdsidjiin a pedapbgusck, sz
iakolapszichologus és az iskola pszichiaterének részéril is,

Szeretnénk a kixbsségl nevelés lehetdségeit tovibbra is kihaszndlni annak érdekeében,
hopy 4 konfliktusok mepszinjenek, igy & beszélgetikir, medidcid, krizisintervencid
médszereil 4 tovabbiakban is alkalmazni és szélesiteni kivinom, A hirom éve bevezetett
epységes sxabdly és szokdsrendet szeretném djragondolni és a pozitiv fegyelmezés
eszhiizcivel dtalakitani,

Sz0kségesnek tartom tovdbbd azoknek & személyiségfejlesztd cljdrisok kirének
hévitssét, alkelmazdsal, melyvek egy-egy gyermek psziches jol léwdt timogalidk.
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Mindezek érdekében feladatként jeldlom meg az esetmegheszilések tervezett formaban
Wrtend meptartdsat, osztdlvkonferencidk tartdsat, valamint a pedagdpusok fellésritizét az
apgresszid s Konfliktuskerelési médszerek eleajititdsira és alkalmazdsira, melynek
érdekében szeretnék bulsd tovibbképzéseket biztositani, szaktandcsadil tAmogatissal.

.36, Bufagedi pedagdgusok, intéomémyek s imtézmeémvezerdk cgpilifinevelds  irdmi
ersitkeriive
Az Utazo Gydpypedagégusi Haldzatban lepfontosabb eélunk minden tanévben, hogy a
befogadi pedagdgusok integricidra valé nyitottségat kialakitsul, fejlessriik, hiszen ex
4 kulesa a befogadott gyermekek/tanulék sgyilittneveldsi sikerességének. Tanévente ennek
2 célnak ar elérése érdekében szimos feladatot tervezilink, sajnos azonhem az a
tapasztalatunk, hogy ennek a célnak oz elérdse sramos kilsa skaddly és ok miatt a
legnehezebb a hildzathan,
Tervezem, hogy = mir kinlakitott vezetdi kapcsolatrendszert szélesiteni fogom, és a
vezetdk megnyercsével szeretném integricids tevékenvségeinket megerBsiteni. Bizom
abban, hogy sikertl a fenntartd tdmogatdsit is elnyernem annak érdekében, hopy =
vellink  kspesolatba kerllé hdrom  kerillet intdzményvezeifivel szorosabb, &3 az
egyittnevelést thmogatd szakmai kapesalator tudjek kialakftani,
Szeretnék minden évben igényfelmérést késziteni a befogadd intézményekben annak
érdekében, hogy kideriilitn, a vezet®knel és a pedagigusoknak milyen specidlis
Emogatista van szikségik azon kivil, hogy a tanuldk megkapidk a habilitdcics-
rehabilitfcids céli fejlesztéseket. Az igénvfelmérés utén erzékemyitd eléaddsokat,
foglalkozdsokat szeretnék biztositani & vezetfk ée o pedagbgusok szdmidra. Célom, hogy
ne csak a pedagdgusok, hanem a befogadd intézmények vezetdi szdmdra is tartsunk
crzékenyitd foglalkozdsokat és tovibbképzéseket ebben a témakfrber,
Mindezen célok elérése és feladatok megvaldsitisa sordn terverem oz intézmEnykizi
kommunikicid Gjragondolisdt annak srdekében, hogy & befogadd intdemények vezetdi
es  pedagbgusal,  wvalamint  intérményiink vezeldsége €5 gydgypedagogusai
kapesolattarthsanak erfeitését tudjuk elémi.
Szakmai fejlesztéscket szeretnék  mepveldsitani  annak érdekében, hogy urazd
gydgypedagogusaink altal fejlesztett sajitos nevelési tgényll tanuldk fejlodesst, és
fejlesrtésének korldtait szemléletesebben wdjuk bemutatatni a befogadd intézmények
vezetdinek s pedagogusainak, bizva abban, hogy a pedaghpgusok figyelembe veszik czeket
a késtbbickben. A befogadd intéemények sedmira szeretnék bévebb, részletesebb,
informativabb tajékoztatast biztositani a halozat mikaddsérs],
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4. Osszegzés

Ot éve vagyak o Jozsefvirosi EGYMI és Altalinos Iskela intéeményvezetfje. Az 61 év
alatt az intézmény fenntardja négyszer valtorott. A fenntartdi vAltozdeok ellendre fz
intérmény mindkét intézményegysége stabilan mikaditt és szakmailag jelentds fejlidésen
ment  keresetiil. Munkatirsaim ¢ vezeldldreaim segltsépével szdimos  innovécidt
fejlesztettiink, vezetimk be, programot szervestink, phly&zarot vaidsitottunk meg, kivédléra
akkreditalt és eurdpai tehetséppont, az Oktatdsi Hivatal Bazisinldeménye, az ELTE
BGGYK killsé gyakorlohelye lettimk.

Mindezek a fejlesztdsek és a tovdbbi fejlesziések sem valdsulhattak volnz meg és a
jivBhen sem fognak megvaldsulni, he az intdzményben dolgozd munkatdrsaim nem
timogatnak elképzeléceikkel lelkesedésilkel, kifogvhatatian tirelmtkkel velem és a
gyerckekkel szemben, tettrevigyasukkal, gyermekszeretetitkkel, és mindazzal a sok-sok
mindennel {amil felsorolnt is nehéz lenne), ami jellemszi napi éldozatos gydgypedagdgiai
munkdjukat. Nagyon ktsziontm nekik ezt a sikeres Ol évet!

i, pedagdgusok azomban semmik vagyunk egyedil Kiszdndm a srilbknek odasdd
szerstetiiket, és felénk éradd bizalmukat, ami segiti ket abban, hogy nép, mint nap rink
bizzik a gyermekeiket. Szeretném ezt o blzalmat megdrizni €5 tovabb erlisiteni.

Kisztinim & fenntartbnak, hogy témogatle intézménylejlesztési tirekvésemet és pariner
volt sz ezzel epyiittjdrd feladatok mepoldésaban. Bizom abban, hogy tamogatni fogjak
tovibbi fejlesztési clképzeldseimet, hogy & Jozsefvirosi EOYMI és Altalénos Iskola
tovibbfejlodhessen a BPTK sajatos nevelési igényil tanuldinak fejlesziése erdekeében.

A Jazsefvdrosi Onkormanyzatnak kilszintm a rengetep tmogatdst, mellyel tanuldink
fejlesztéséhe, szdrakozisahor, ellitisihoz hozzdjarultak,

Intézményvezetdi steatégidmnak és a fent lefrt vezeti elképzeléseknel a megvaldsitisdhoz
kfrem a Jézsefvirosi Egysépes Cyopypedagogiai Modszertani Intézmény és Altaldnos
Iskola nevelftestiletének, fenntartdjénak, szOl6i szervezetének, didkbnkorminyzatinak &5
a Jorsefvarosi Onkormanyzatnak pozitiv véleményezését, valamint ax Emben Erdforrdsok
Miniszterének pozitiv dantését!

Budapest, 2018, mércius 29,

/.
enci Andrea
agypedngipus

a0
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